1° XYNEAPIO XTH XYPO — TIIE XTHN EKITAIAEYZH 405

XYNOETIKEX EPT'AXIEX:
MONTEAO AIAAYXKAATAY KAI MAOHXHX XTHN
HNEPIIITQXEH MAOGHMATQN ITAHPO®OPIKHX

Hovaypotyg Holityg Muyaing Kapauavyg
Ap. Advvaxtixig IDypopopikijg, M.Ed. Zyed1006THG EKTAIOEVTIKOY
KaOnyyryg IIE19 EPapuoyHY
Anuoora Asvrepofabuio Exraidcoon Haidaywyxé Ivetitovto
ppol@hol.gr mkaram@pi-schools.gr
Baoiing Koung

Haoaywyiko Tunua Nymoywymy
Havemorijuio Hatpov
komis@upatras.gr

1. Ewayoym

H pabnon Paciopévn oe cvvBetikéc epyacieg (project-based learning) omotelel €va
KowoTopkd pHovtéAo oyolkav dpactnprotitov. Ilapdho mov Poaocikés oapyés ko
otoyein TV GLVOETIKMY £pYacIOVY Exovy doTvurwdel amd Tig apyéc 1o Tov 20” amva
(Kirkpatrick, 1918, Rawcliffe, 1925), evto0toig 6T0 EAANVIKO EKTOOEVTIKO GVOTNHO —
o€ avtifeon pe moALd avticTotya debviy — dev Exovv yivel a&loloyeg mpoomabeles Yia
v évtaén T0Ug 6TV GYOAKN TPAYLOTIKOTNTO.

To povtého TV oLVOETIKOV gpyooidv, ovtifeto pe 10 daokaAokevipikd (teacher
centered) dopnpévo oe JBAKTIKEG dpeg HovTiéro ddaokoAiag, divel €upacmn o€
HaONTOKEVTPIKEG, SLOBEUOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG, MOKPAS YPOVIKNG OEPKENG, TOV
avtlobv TN BgpatoAroyia TOvg omd (NTHUATO KOl TPOKTIKES TOV TPAYHOTIKOD KOGLOV.
Otr pofntég, péow NG eUMAOKNG TOLG OE OpAcTNPLOTNTEG TNG OPECKEING TOLG,
AVOTTOGGOLV TO TS0 TOV EVOLAPEPOVIMY TOVG, TPOTEIVOLY AVGELS OTO TPOPATLLOTA
OV TOPOVSLALOVTOL, OVOKOADTTOUV OMAVTNCES OF EPOTAUOTO TOVG KOl TEMKE
TAlpVOLV OmOQACELS OXETIKA e TO TG Bl EMTHYOVV TO GTOYO TOVS OIKOJOUMVTAS LLE
oVTOV TOV TPOTO TO YVMGTIKO TOVG HovtéAo [Duit, 1995].

2. INti 01 ovvOeTIKES EpYOGiES;

H a&loldoynomn covletmv vontik®v AEITovpyLdv oL nttedel o pabntig 0nmg Ekppoon,
ONUIOLPYIKY avTacio, KPITIKN OKEWYTN, GLVOETIKY 1KAVOTNTO OOTEAEL [0, TTOAD
dvokoAn dwdikocio. Ot cuvletiKég epyacieg LTOPOHV Vo AmOTEAEGOVY €va, TPOGHETO
gpyareio oty mpoomdbeln afloldynong TV Topamdve vonTikdv depyacidv. To
aitnuo ywo PETATOMON TNG EKTAOEVTIKNG OladKaciog mpog v KotevBuvvon g
avaTTLENG ONUIOVPYIK®OV dpacTnPloTTov and v mAevpd tov podnty, Ppioket
TPOGPOPO £00.POC GTOV TOLEN TMV GLUVOETIKAOV EPYUCIOV.
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Me 115 cvvBetikég epyacieg Bondeitor o pabnTg vo avokaldyeL TNV TEXVN TG
uébnong Kot vo 01kodoUNGEL T YVAGT), 0EI0TOIOVTOS TIG KAMGELS TOV Kot Ta
evdlopépovtd tov. H dnpuovpykdtra amoteret £va OMHOVTIKO CLGTOTIKO TNG
EKTUSEVTIKNG TPAENG. Opmg dnpovpytkdtnTo Ympic Yepd YvooTikd Bepédio dev
umopei va vdpEet. O padntig dev Pmopel vo O1ovpyNoEL Ypig EUTELPIEG KoL
dedopéva, xopic KaAn yvador Tov avtikeiévon. H ocuvbetikn| epyacio mpovmodétetl tnv
Vmapén yvoong yuo va emttevyfel o 6tdy oG TG,
Ocov agopd 1™ oxéon dwdokovta - pobnty, or cvvbetkég epyaocieg pmopel vo
GUVTEAEGOLV OPEVOC OTI SLAUOPPMOOT| LG SLPOPETIKIG EIKOVAS TOV d1OEGKOVTO OTO
pétie Tov pobntdv Tov, aeETEPOL GTNV avATTLEN L0G OYEoNG cuvepyasiag Kot
apotPaiog eumotoohivng. e avtd 10 TANIc0 0 pOAOG Tov Kadnynt petakveiton and
TO KEVIPO NG pabnolokng ddikaciag, 6€ auTdV TOL GUVTOVIOTH, ELYVXMOTN Kol
S1evkoAvvTn oG dnovpyikng dadikaciog mov Ppioketal og eEEMEN. Amd TV GAAN
mAeLpa, 0 paONTAg SlomioTtdvel TV evéPYeEld Tov katafdAlel o diddokovtag,
UTOKTOVTOG £TGL Gryovupld kat Pefardtnra.
H ovdBeon epyacudv otovg pabntéc, omotedel ovvidn wPOKTIKY yloo TNV
SpaoTnplonoincn Tovg. XT0 TAMIGIO T®V GUVOETIKMOV £PYOCLOV, TO ATOTEAEGLATA OE
moAMEG mepumTdoelg eivatl mBavov va amotehécovy EkmANEn yw o dwddokovra. O
poafntig dev cuppetéyetl otn podnotokn dtadikacio og kevd "doyelo", to omoio yepilet
He yvooelg kot gunelpieg tov dwddokovra. H pabnon Aappaver yopa oe mepifariiov
£VToVNG KOW®VIKNG aAAniemidpaong wot oyetietoar dueco pe T KAIoeElg Kot To
evolapépovta Tov cvppeteydviov. H pddnon dev eivar pia dadikoacio mov copfaivet
TOPEUTITTOVI®G, OALG avTifeta AapuBavel xMPo, G GUVETELN CYESIACUEVAOV dPACEDY
Kot kivfeewv. Ot ovaykeg Aoudv KabodNynong Kot ELyuYmons TV LonTdv KaTd Thv
EKTELEOT] TOV GLVOETIKAV epYaCIDV, ival Wioitepo avEnuévec.
Ot ouvbeTiké epyaoieg pmopel, OTOS £xel TPoavapePHE], Vo amoTEAEGOVY Eva YPNGILO
gpyareio yio TV KivnTomoinon Kot evOappuven Teov adbuvoTmv HobnTtdv, dev TpEmEL va
Bewpnbel ®otdéco 6,1t amevBovovtal OmOKAEIOTIKA oe ovtovg. H  xaAlépyein
mvedlaTog ovalntnong, m mpodbnon kAicemv, 1 €VOLVAUWOOY EVOLLPEPOVI®V, T
KOO TPOT®V 0pYAVEOSOTG SOVAELLG, 1) dUVOTOTNTO ETAOYG Kot GOVHESTG LAKOV,
N avanTLEN CLVEPYATIKOTNTAS KL 1 AOKNON EMOKOSOUNTIKOD KOl YOVILOL StaAdyov,
OmOTELOVYV T y@YIKOUG KOl EKTOLOEVTIKOVG GTOYOVG OV OPOPOVY OAOLS TOLG
padntéc, aveEdptnra amd Tig enddGEL TOVG.
EbAoya mpokdatel To pATNIA Y1OTE VD 01 GUVOETIKEG EPYOGIEG EYOVV TEPLYPAPEL EOD
Kot Eva oxedovV aUdVe, Kol LTopovv Gpeca 1| EPUESO VO SOGOVY OTAVTICELS OE U0
o€l 0o TPOKANGELG TTOV AVTIETOTILOVV TO EKTOIOEVTIKG GLOTANATO, £YOVV Ppel
pkpod 1 Ko kaBorov medio epappoyng. H amdvinon oxetiletan pe tig avEnpéveg
OTOTIOELS TOV TALPOVGLALEL 1] EKTEAECT] TOV GUVOETIKMOV EPYAGLDY TOCO OO TOV
dddokovta 660 Kot amd Tovg padntés. Emmpocheta, n anotelecpotikn Eviaén tov
GUVOETIKOV EPYUCIOV OTI GYOAIKY TPUYULATIKOTITO, GYETICETOL QUESA LLE TN SOUN KOl
TOVG GTOYOVS TV TPOYPAUUdT®V omovdmv. To Eviaio [Thaicto Xmovddv
[TAnpogopikng mov tpotddnke amd to [Madaywykd Ivetitovto pe TV elcay®yn e
evomrog Anuiovpya - Aigpeova - Avoxoddmrw, divel Wioitepn Epeoon:

e oV avanTuEN CLVOETIKNG Kot SNULOVPYIKNG IKOVOTNTOG,

e oV avdnTuén ™G cLVOETIKNG GKEYNG,
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GTNV KOAMEPYELQ TVEDLOTOG vl TNONG KOl EPEVVOC,

GTNV TPO®OONGCT EWIKDY KAICEDV KoL EVOLUPEPOVIMV,

otov €0lopd 6N cLoTNHATIKY Kot VELOVYN epyacia,

oTNV avantuén g wKavoTnTog ToL panTh vo pabaivel povog Tov.

3. XopaKTploTIKG GUVOETIKOV EPYUCLAOV

Ta yopoaKTNPIOTIKA TOV CUVOETIKOV £PpYOCLOV UTOpoLV va TaEtvounBodv oe TE6GEPIC
Bacwéc katnyopieg: mepieyopévov, cuvONKOV, SPACTNPLOTATOV KOl OTOTEAECUATOV
[Marx et al., 1997].

XoporTypiotiKd mepieyousvon

H Ogpatoroyio 1oV cLVOETIKOY £pyOoidV TPOEPYETAL OO KATAGTAGELS TOL
TPOYUOATIKOD KOGLOL Ol OTOIEG GITOVTIOL TV EVIAPEPOVIOV TOV UadNTOV,
N/Kot eEMOIOKETOL 1] gLOLCONTOTOINGT Ko 1| €YEPOT TOL EVOLUPEPOVTOS TMV
HaONTOV GYETIKA LE QUTEC.

Ta 0Oépata pmopovv vo emAéyoviol Omd TOVG 1010VG TOVG WHOONTEC,
AVTAVOKADVTOG T EVOLOPEPOVTA TOVG, Kol prmopobv va eEetaloviat og Babog.
Ta 6épata-tpopfAnpata mov Bétoviar cav Bépata epyacidv, mapovoidloviat
o€ OAN TNV TOALTAOKATNTA TOVG. Me ToV Tpomo avtd ot padntég Kalovvral va
avamTTOEOLV TV OVOAVTIKY TOVG GKEWYT, OOTE VA AvOADoOVV T0 TPOPANHA o
vrompofAnpata Ko fripata epyaciog .

Ot poBntég épyovtor aviyéronot pe pn npoPréyipeg ovvleteg ko aféforeg
KATOGTAGE 0T OlAPKELL EVAGYOANGNG TOVG He TO Bépo TG cLVOETIKNG
gpyociog.

Ta Bépata mov mpoteivoviol wpofdrlovy T dabepoTik TPOGEYYIoN NG
yvoong, pe v evldppuvon Tov pabntdv vo ovalnticovy cLVOEGLOVS
HeTA&D S0POP®Y YVOOTIKOV OVTIKEWUEVOV.

Xapartypiotikd covOnkwy

Ot pafntég ovppetéyovv oe opdda 1 omoio kKot O wpémel va cuvepydaleton
OPUOVIKG yloL TNV €mitevén Tov O0TOYOL TNG CLVOETIKNG epyaciog mov £xet
ovaAdPet.

Ot pafntég kaloHvtol va 0OAOKANPMOGOVV GE GUYKEKPLLEVO YPOVIKO AT,
OVYKEKPLEVEG EVOTNTEG TNG ePYasiag, AAAeS amd Tig onoieg Ba mpémet va Tig
VAOTOMGOVY LLOVOL TOVG KOt GAAEG GE GLVEPYAGTO, LLE TOVG CLUUAONTES TOVG,.
Ot pobntég Pudvouv e£OUOIOUEVEG KOTOOTUCELS KOl POAOVG TNG TPOYUATIKNG
{ong apov, Bo mpémel va pmovv ot Béon gpguvnTi, TOV GLVIOVIOTH], TOL
dtevbuvty, Tov oyedlooTn Kot 6€ €va GUVOAO amd GAAovg poiovg mov Ba
xpewotel vo vTodLOOVY 6N JLAPKEL VAOTOINOTG TG GVVOETIKNG EPYACTNG.
Katd ™ Sidprela g vAomoinong ot pobntég kaAovvratl va vrodvovv o
oelpd omd poAovg (oxedlooTNG, EPELYNTNAG, OCULVIOVIOTNHG, KTA), OTNV
KatevBuvon TG MPOCOUOIMONG  TPAYUOTIKOV — KOTOOTACE®MV Kot
oAANAETOpACE®Y.

Ot poBntég evBappldvoviar oty aVATTLEN TPOCOTIKMV, KOWMVIKOV Kot
GLVEPYOOLOKADV OEELOTHTOV.
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Ot ovvletikég epyacieg YPNOLLOTOIOVVTOL OC KECO YIO. TNV EUTAOKN OF
Sdpaoctnplomreg padntdv ot onoiot Topovctdfovral mg avevepyol 1 TodNTIKOL
GTOV TOPUSOGLUKO TPOTO S10UCKAMOG. .

Ot pofntég evBoppbvovtar oty omoktnon odoe&lothtev — Ypnong vémv
TEYVOLOYIK®DV  gpyoreiv, (my. YPNON VROAOYIOTIKOV TEPPAALOVTQOV,
dtepedivnon AtdiktOov KAT).

Ot 16101 o1 padntég drevboivouv v gpyacia Tovg Kot EAEyyovv T dradikacio
mpoddov TG nanong Touc.

XaporTypiotiKd opacTyploTHTWV

Y10 mAaictlo g vAomoinong tng cvvBeTIKNG epyasiag, ot padntég oxedalovv
KOl VAOTTOLOUV aVOYKOUEG Ylo. TNV EMITEVEN TOV GKOTOL TOVG E€PEVLVEG, KOl
KOAOVVTAL VO, OVTUHETOTIGOVV S10POp®V €0V EUTOOIN KOl TPOPANLATA TO
omoia B pémel va pumopécouvy va ovTimapEAbovy.

Ot pafntég kdvouv Tig diké€g Tovg SLUCLVOESELG HETAED TV JAPOPOV 1OEDV
OV KOTOOETOLY KOl OOKTOUV VEEG Oe&loTNnTeg SovAEDOVTOS TAV® OF
Sdpopetikég epyaocieg (tasks) tng cvvBeTikNg epyaciog.

Ot pafntég pmopovv vo eKEPAGOLY  JPOPETIKEG HOPPES VOMUOGHVIG
(kvaroOntikn, oynUatiKny KAT) Kot vo ToupldEovy 1o pabnotakd TOTo TouG UE
TIG AVAYKEG TNG CLVOETIKES epyaciag.

Ot pofntég kataktolv vEo TE(VOYVOOCIO YPNCULOTOIDVINS KavovpyLd
gpyareia Kot TEXVIKES Yo TV VAOTOINGY| TOL KOOV TOVC.

Ot pafntég AapPfdavovy v avadpacn Tov TPOEPYETOL 0O TO TEPPAALOV
TOVG Kot a&10A0YOVV £TG1 TIC 10£EC TOVG KOl TOV TPOTO VAOTOINGNG TOVG.

XaparTypiotikd amoTeleoUdTOV

Ot pobntéc pe v mopayoyq odvhetov vontikov "mpoidviov" (poviéia,
avaQopEs, AOYICHKO KAT) emdeikvoouv To  emimedo  pdbnong  mwov
0KOdOUNGaV.

Ot poOntég ovppetéyovy ot idol otV AmoTiUNoN TG £pyaciag Tov GAA®V
GUULOONTOV TOVG.

Ot pontég Bétovrar vedhoyor tov TPOTOL EMIOEENG TOV IKOVOTHTOV TOL
améKTNoay otr SlipKeLo TG CLVOETIKNG epyaciag.

Ot pafntég evipueovv oe Bépata Tov TPayHATIKOD KOGHOV TPogPYOUEVa amd
nePloyég (KOWmVIKY, TOMTIOTIKT KAT) 10V dgv vmootpilovtal dueca and ta
YVOOTIKG OVTIKEIIEVA TOV TPOYPALLOTOG GTOVOMY KOl OITOKTOVY YVMGELS KOt
de&10teg mov dev Bo pmopovoay vo amoktnBovV HEGE amd TOV TOPUSOGLUKD
TPOTO H100CKOAOC.

0 TIvootkéc de&iomnteg (emilvon mpoPApHOTOG, ANYN OTOEACE®Y,
KPUTIKY] dmoyn)

0 Koabnuepwég o6e&idmmreg  (xpnon mpovmoloyiopov, dnpovpyio
TAGVOL  TPOYPOUUATICUOD — EPYOCLOV, OPYAVOOY  GLVAVTNONG
gpyaciag)

0 Teyvoloywég de&otreg (yxpnon LVTOAOYSTIKOV TEPPaAASVI®V,
XPNON  TEYVOAOYIKAOV GUOKELAV (Ty. oapwOTC), avalntnon
TANPOPOPLOY 6T0 AladikTvOo)
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0 Opodikég 0de&iotreg  (opadikd mvedua, TVELHO GLVEPYUOING,
Sdtodoyikn culntnon)

0 IIpocomikég de&otteg (opopdg otdYV, opydveorn yYpovov,
opyGvoon avaineOEvT®mV epyacimv)

0  Aviyvevon TPocOTIKOV TAGEWDV, KAAMEPYELD TVEDUATOS HABnoNg.

4. Ov ovvOeTIKéG gpyacies ota podnpata IIAnpoopuxiig
Ta podipata "Eeappoyés Yrnoroyotdv" tov Eviaiov Avkeiov, kabmg kot "Xpron
H/Y" xar "Eg@appoyés H/'Y" twv TEE, anotehobdv mepittmoels pabnudtov, 6mov ot
ovvlheTikég epyaoiec pmopodv va Bpovv Wraitepa TpdsEopo £3a.pog.
Ol YVOOTIKEG AmaLTHOELS TOL UTOPEl VAL EYEL [ita GLVOETIKY EpYOcio TOL TPOYULATEVETOL
éval oLYKEKPLULEVO BEpa, UTOPOVY VO TPOEPYOVTOL OTTO:
®  TPoYeVECTEPES OIOAOKAAIES TOV €V AOY® HoBNUATOG 6T SIIPKELD, TV OTTOI®Y Ot
pabntéc améktnooy pio oelpd amd de&10TNTES Kot 01KOdOUN GOV YVMGELG TToL Bal
XPTCUYLOTOGOVY Y10, TIV VAOTO{NGoN TG SLVOETIKNG epyaciag,
o J1dackaAieg GAA®V pHoBnUATOVY, QoD GE TOAAEG TEPMTAOGELS YivETOL
S100eLaTIKY TTPOGEYYION EVVOLADY,
®  YEVIKEG EYKUKAOTOUOIKEG 1] YVADGELS EMKAPOTNTOS TOV £XOVV OTOKTNGEL Ol
LaONTEC Od TV ETOEY TOVG LE TO KO UEPIVO KOW®VIKO YiyveoHat.
Me yv@pova T HEYLOTY OVTOTOKPLoN Kot ELTAOKY TV padntdv to 8épata mov
Tpoypatevovtol ot cLvOeTIKEG epyacieg Ba mpénel va oxedialovtol dote:
e va etval ohyypova Ko evolapépovta yio To LEGo padnti, Tapéyovtag
TAVTOYPOVE YOV Kot ¥ PRI YVAOOT,
® VO TTOPEYOVV SVVATOHTNTO GUVOVOAGHOD LE GAAN YVOCTIKG OVTIKEILEVOL
TPoPairiovTog pe avTov Tov TpoTo v [TAnpopopikn 6yt ¢ aVTooKOTO OALG
®C [0 EMOTAN OV SlomEPVA OAES TIG AANES,.
Ot ovvBetikég epyacieg Tov tepthappavovtar oto Tetpddio Epyacidv Mabnt
aKoAoVBOVV GLYKEKPYLEVO Ypovodtdypapiita To omoio yapaktnpiletol amd peoiopd
kot elvar og cupemvia pe to [pdypappa Xmovddv. Emumpodcheta, ot dpactnprotnteg
ov mepthapPavovtol og Kabe epyocic, Kot YEVIKOTEPO Ol EpYacieg Exovv oyedlnoTEl
MOTE VO OTOTEAOVY TUNLLOTO LOG EVIAING OVIOTNTOG, CLYKOWVAOVAOVTAS HETAED TOVG
1660 G6€ YVOOTIKO OGO KOl GE TPOKTIKO EMIMEDO.
H el amd@aon woTd60 GYETIKA LE TO XPOVIGUO TMV EPYACLOV, APopd TO
dddokovta. Av kpifei okompo, 1 cLVOETIK gpyacia uropel vo vAoroinbel oe peydho
€0pOg YPOVOL, HEGO amd TNV KadnuepvoTnTA TG OAKTIKNAG TPAENS. Mia tétoton
€100Vg OU®C aTOPACT, TPOVTOOETEL TNV EMAOYT TOL KATAAANAOV OEHaTOG KOl TO
oyxedloopd g eEEMENG TG EpYOCingG, MOTE VO AVTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKES TV
SPOP®V EVVOLOV Kot TPETEL VO, 100000V o1 patnTég, KM Kol OTIG YVMGELG Kot
3e&10TTEC TOL TPOGOOKATAL AVTOT VO ATOKTIGOVV.
H a&lomoinon — kobdg kat 1 TpoPoii] Tov oToTEAEGLOTOS - TOV GUVOETIKAV EPYACIDV
UTOpEl VO ATOTEAEGEL £VaL GILOVTIKO KIVIITPO Yot TNV CUGTNHATIKY Kot EvOeppn
GULUUETOYN TOV pabnTdV oty vAoroinon tove. ['a mapdderypa, ) cuvletikn epyoacio
nov mpoteivetat oto Tetpddio Epyaciov Madnt oyetucd pe ) dnpovpyic Siktvakov
1oL ToL GYoAeiov, pmopel va dNPOcteLTEl 6TO AadIKTVO PETA TNV TEAIKT TG
£xdoon. Mo 1€1010V €1000¢ dladikacio opel va AELTOVPYNOEL Kol MG OVTOUOLPT Yio
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TOVG pHabNTég, apov B PAETOVV TOLG KOTOVG TNG SOVAELAS TOVG VO, TTPOPaAiovTal

dnudoa

5. ®aosig dopnpévig avamToEng GUVOETIKOV EPYACLAV

Mo v avantuén tov cuvieTIKOV gpyactdv Tpoteivetal 0 S10GCKMVY VO aKOAOLONGEL
pio oelpd dSopnpévov pdoswv avantuéng. [Ipdchetn aio g mapamdve emiloyng
OTOTEAEL 1] AVOYVOPLOT) Kot 1] EUTEdMON amd TN PePLE TV PabNTOV TG avoyKotdTnTog
Vmapéng cvotnuatiknig pebodoroyiag oTn doVAELL TOVG.

1.

Ilpocoopiouos Oéuatog cvvletikijs epyacios: H Oepotoloyio tov
ovvheTIKDV gpyacidv mov meptypapetal oto Tetpddio Epyacidv Mabntr
etvan amhd evdeictikn). . Enagietor ot dtakprrikn] guyépeta Tov dddoKkovta 1o
av 0o TPoY®PNCEL GTIV VAOTOINGT TV EPYAGLOV TOV £X0VV TTEPLYPAPEL 1 Ot
npoteivel kamoteg AAAec. H emdoyn tng Oepatoroyiag tg cuvOETIKNG
gpYaciog UTopEl va yivel Kot ETELTo amd TPOTAGELG TOL Bl KAvouy ot idtot ot
pabntéc. Xty nepintmon avth Oa Tpénel | TPOTUCT) TOV LoBNT®OV Vo, uropei
Vo TEKUNpLobet .

Karavonon cromod covletikijs epyacios: Apob emleyel 1o OEpa g
ouvBeTkng epyaoiag, Ba mpénet va yivel pa cuvtopn cvlnon, doTe va
eEao@olotel OTL OAOL O LaONTES £X0VV KOTAVONGEL ETAKPBMG TO GKOTO TG,

Avdlvoon Koi kataypaplj araitieewmy: Ty enduevn odon 8o mpénet va
yivel n avdivon Kot 1 KoToypopn TV OToToE®V TG GUVOETIKNG epyaciog
o€ 0,TL APOPA TO TANPOPOPLKO VAKO OA@V TMV LOPPOV TToL Ba mpémetl va
napaydei 1 vo cuiheyOel.

Zyediacn kol TPoGOLOPIGUIS TAKETWY EPYaciag: L1 cLvEXEL, Oo Tpémel
va yivel 1 oyediaon g LAOTOINGNG TG GLUVOETIKNG Epyaciag, dlapdvTag TV
TOVTOYPOVO. GE TOKETO EPYOCIAG KoL TPoodlopilovtag To TepleyOeVo KoBeVOS
amd ovTd.

2vyKpoTnon opdowv epyaciog ualdntov kot avdlson TaKéTwy epyacios:
Ao 0AOKANPp®OEL 0 TPOGIOPIGUAG TOL TEPLEXOLLEVOL TOV KABE TakéTOV
gpyaciog, otn cuvéyeln Ba TPEmEL va YIveL 1] GLYKPOTNON TV OLAd®Y
gpyaciog Tov padntdv. Av n cuvletikn epyocio ivat peydln, OAeg ot opddeg
gpyaciog Tov padntodv tov Ba dnpovpyndovv, Ba propovv va avardafouvv v
vAomoinon dapopeTikov(wv) makétov(wv) epyaciag, evad av glvor pikpn, ot
avabéoelg pmopet va givat ToAomAES, 0m¢ Tolamiég Ba givar Kot ot
€KS0GELC TNG GLVOETIKNG epyaciog mov TeAd Ba vAoTomBovv.

Yiomoinon maxérwy epyaciag and tis opddes pobntav: O opddsg
gpyaciog LaNTdV avaAdppdvouy va DAOTOCOVV T TAKETO EPYACING TOL
Tovg £yovv avatebel. Tig ent HEPOVG SPACELS TOV TAKETOV EPYUGING TIG
KATAVELOVY 01 poBnTég pe dikn Tovg evBvvn Kot TpmTofovAic, COLE®VA LE
T1G 00N Yie TOL SOACKOVTOL.

Hapovsioon xat aloloynen raxétwv gpyaciag: Otav olokAnpwbei n
VAOTOINGT TOV TAKETOV Epyaciog amd Tig avTioToryes opddes epyaciog,
npotetveTan va yivel n mapovoiasct) tovg oty tdé&n. Ot dnpovpyol tov kébe
TAKETOV £PYOCLOG TEPLYPAPOVVY TNV EPYAGLN TOVE, EMEENYOVV TOLG GTOYOVG
™G, OMOVIOVV OTIC EPOTNCELS TV GLULLAONTAOV TOVG Kol TOV S10ACKOVTOL
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8.  Belnioromoinon kot teliky ékdoon makérwy gpyacios: Katd t didpkeio
™G mponyoduevng eaong Ba €xel Tpokdyet 1 avaykn Bertioong, 010pbwong 1
EMEKTOOTG KATOLOV GNUEI®V Y10 optopéva Takéta epyociog. Ot dtadikacieg
OVTEC TPAYLLOTOTOLOVVTOL GTT (ACT QLT LE OKOTO T SNUIovpYio TG TEMKNG
£K600MNG TOV TAKETOV EPYACTNG.

9. Xbvleson maxétwv spyacias kai 00kipwaci covletins epyacias: APov
éxet viomomBei ) TeEMKY| £Kd00N TOV TAKETOV EPYOTing, 0KoAoVOEl N
ovvBeon| tovg, dote va mapaydel 1 oAoKANpOEVN cLUVOETIKY Epyacia TOV
éxet avorebel otovg pobnTéc.

6. IToxéto epyaciog GUVOETIKAOV EPYUCLOV

Kd&Be maxéto epyaciog amotereitar amd — cuvimg - TEPIEGOTEPES AN LI IPATELS.
Apbon exkhappdaveton kabe evépyeto mov B Tpémel va yivel 6To TAAIGI0 TOV gV AOY®
TOKETOL EPYGiog.

Yav TpoceopoTeP HeBodoroyia KABOPIGLOV TOV TAKET®V EPYUCING TNG CLUVOETIKNG
gpyaciog TPOTEIVETAL CVT TOL EVYOIOLOYIKOD KOl OYL TOV TEXVOLOYIKOV KaOOPIGHOD
TOVG.

YUyKEKPLEVA, OG avapePOOVLLE GTO TAPASELYLLA TNG CUVOETIKNG Epyaciog TV
nolvpécwv mov poteivovpe oto Tetpddio Epyacidv Mabnt). Av ta maxéta epyoaciog
TPOGEYYIGTOVV TEYVOAOYIKA, €va makéTo epyaciog Ba pmopovoe va mepthapPdvet OAeg
TG OOLTOVUEVES NYOYPOAPNGELS, VAL AAAO TN GLYYPUPY| TOV OTAPOITNTOV KEWWEVOV,
£va TpiTo TN GLAAOYN TOV OTAPULTNTOV EIKOVOV. ZTNV EVVOLOAOYIKN TPOGEYYLON, £Va
TaKETO EPYAGiog UTopEl va eivot 1 Tapovcioot g dpdong e opydvmong "EAAnveg
TMozpoi Xwpig Xovopa" mpy amd v enépfaon ot [Novykociafia. Eva diio n
TAPOVGINGT TNG OPACTG THG 0PYAVOOTG KOTA TN dtdpkeLo TG enépupacns Kot Eva Tpito
pe ™ dpdomn g LETA amd QVTNV.

Av 0 oplopdg Tov TakETmv epyaciog yivel Pe ToV TpmTOo TPOTO, TOTE APEVOS KOA
opdda epyociog pobntmv e Ba propéoet va £xel GUVOAIKT EKOVA TG SlodKaGTog
avamTLENG TG EpYaciag, dlaTpEyovTag OAX To GTAdN OV amattel 1) VAOTOINGoT TG,
apetépov dev Ba d0bel n duvatdTNTA GE OAA TIG OPLAdES VA 0o0ANB0VY Kot Vo
ATOKTOOVV SEIOTNTES OTIG TEXVIKES KO T EPYOAEin TOV EUTAEKOVTAL..

Avtifeta, av 0 0ptopdc TV TAKETOV EPYCiag Yivel cOUPVA [LE TO deHTEPO TPOTO,
to1e HheC 01 0pAdES epyasiag Ba £xouv TV gvKopio APEVOS VO CLULLETEYOVY GUVOMKE
OTNV EKTEAEDT TNG EPYOGIAG, APETEPOV VA 0oYOANB0VV pe OAES TIG TEYVOAOYIKEG
dpacelg Kol ta epyareio.

7. ZovleTikég epyacies kKou opddeg epyociog podntov

H dnpuovpyio tov opddwv epyaciog Tov pabntav de Bo npénet va yivetatl 00Te
avBaipeto, ovTe TVYOiN. XTOYOG TG TOPUTAVED dradikaciag eivar 1
CUUTANPOUATIKOTNTO TOV LEADV TNG opddac. Mabntég pe tov idtov THmov Tpocdvra,
de&10tnTeg N ko advvopies Oo Tpémet va Stapopdlovtot oTic S1dpopeg Opddeg
gpyaciog. o mapdderypa, pabntég mov £xouv eKONAMCEL TPOGHVTU CLVIOVIGLOD KOl
KkaBodnynriég tkovotnteg, o Oa Tpémet vo coumeptinefovv otnv 1610 opdda, AL va
dwapopactodv og OAES TIG opddes mov B dnpovpynBovv. Amd v GAAn TAgvpa,
pafntég mov, etvan icwg advvaror 1| avaropdciotol, Oa tpémet eniong va
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Swopopalovtal otic opadeg epyasiag. Xtoyog Oa mpémel va gival ot opddeg epyaciog
7ov Bo dnpovpyNBoHV va givar Kot 10 Suvatdv 160dVVaLEG amd TNV oy TV
TPOGOVI®V — OAAG KOL TOV AOLVAL®V - TOV LobNTdV Tov Ba TIG 0moTeL0vV.
Inpovtikd ototyeio emiong yio TV KaADTEPT AELTOVPYIC KOl ATOTEAEGLATIKOTITO TV
opadmv epyaciog ivat va {nTeitat 1 TEKUNPLOUEVT YVOUT TOV LobNTOV Y1 T
ovykpoTnon Tove. H gumhokn tov pabntdv oty enthoyn e cvuvleong Tov opddwv
€PYACIOG, TNPOVUEV®V TAVTOTE TMOV TOPATAV® OVAPEPOLEVOV YEVIKAV POV,
avopEVETOL VO GUUPBAALEL OVGLAGTIKA GTI) SNULOVPYIKOTNTO KOL THV OTOJ0TIKOTNTA
TOVG..

AMG kKo amd v GAAN TAgLpd, 1 cVUVOeST TV opddmV epyaciag pumopel, og
OPIOUEVEG TEPUTTMGELS, VO OPACEL KATAAVTIKA TTPOg TNV Katevhuvon avémtuing 1
QTOKOTAOTOONG OUTPOCOTIKMOV GYEGEDV LETAED CLUUUAONTOV.

7.1. ITAavo epyaciirv uoOntov

INo va propet pro opadikn epyacio vo eivatl opyovopEévn Kot GUVETNG glvat
amopoitnTn N TPNon TAGvoL epyacidv. Eva tuomikd TAdvo epyoacidv pumopei va
neptiapPavet:

e Ovopoata perdv opddog epyaciog.

o Tlokéta epyaciog mov &xovv avainedsei.

Yvoyétion dpdoemv Kat peAdV opddag epyaciog.

Opdonpa vioroinong dpdcemv Kot TUKETOV EPYACLOS.

Yvvontikn Teptypapn TpoPfAnpdtoy.

AwopBotiég evépyeleg mov Oo pénet va yivoov.

[Tépa and 10 TAAVO EPYACIDY, GTNV OTOTELEGLOTIKT AEITOVPYin TNG OUAONS EPYOTIOg
umopei vo. cuUPaAet kot 1 dtadikacio EcmTEPIKOD EAEYYOV TNG opadag epyaciog. H
dwadikacio EAEyyov apevog Bondd Tovg patntég oto va gvromilovv Eykaipa Kot va.
avTipetomilovv KatdAAnia ooV Kabuotepnoelg oTig dPAcElg Tov £XovV avordfet,
AQPETEPOV O€ EVOLVAUMVEL TO aicOn Lo VTELHVVOTITAG TOV LOONTOV OTEVAVTL GTOV
€00TO TOVG KOL GTNV OULAOOL.

Téhog, oto mhaicio g opddag epyociog emdimén Ba mpénet va eitvar o Kabe pabnig
va amacyoinfel e 660 10 dSuvaTOHV TEPLEGOTEPES OLUPOPETIKES SPATELG.

8. TuvleTikég epyacics Kot 0 pOLog TOV S10G6KOVTA

Katd ) didpreta evaoydinong pe tic cuvBetikés epyocieg, o poAog Tov d1ddcKovTa,
Om®C NON TpoavopEpOnke, aALALEL GNUAVTIKG GE GYEOT| LE OLTOV TTOL KOAEITOL VOl
EKTANPOGEL KaTA TN S1dpKeLn TV "GLUPATIKAOV" S1BUKTIK®OV dpactnplottev tov. O
VvE0g pOAOC TOL KOAEITOL VO VI0OETAGEL KO VOl SIAOPOUATICEL O SIOUCKMY GTOYEVEL:

®  OTNV ELYVYMOT, SIEVKOAVVOT| Kol GLVEYT] EMIPAEYN TNG SOVAELIG TV patnTdV,
e otV umodelEn kot Kabodnynon,

e oty avddelEn kot evBdppuvon Tev KAicewv Tov pHadntdv,

®  GTO GUVTOVIGUO Y10 XP1ON TV KOOV TOP®V TOL EPYAGTNPIOV.

Ot d1ddioKovteg KaAovvtat vo fidcovy kot vo arodeyfovv v Kavolplo Tpocéyyion
TOL POAOL TOVC, VO EUTEIDCOVV KOl VOl EPOUPLOGOVY VEEG JIOAKTIKES TPUKTIKES KO VL
TPOcEYYIoOVV SPOPETIKES dradikacies 0EOAGYNONG.

8.1. Dvllo mapaxoiovOneis epyacidv uabnrdy
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Mo v keAvtepn TapakorovOnon g epyaciog Tov pabntdv tpoteivetal 1 ThHpnon
PU12.00 TAPAKOLOVONGHS EPYACIOY HAONTOV.

Ye kabe Lo cvvBeTIKN epyacio avTioTotyel Eva PUALO TAPAKOAOVONONG EPYACLDV
pabntdv, to onoio amoteleitan omd 160G "KapTELES, OGEG KOl O OUAOES EPYUTIOG
pabntov mov oynpatiotnkay. Kéde pia "koptéda” ¢oAlov Tapakorovnong opddwv
gpyaciog meptAappdvet:

® T OVOUATO TOV HEADV TNG OLADAG EPYOGING,

Ta TakéTa gpyaciog wov £xovv avatedel oty opdda,

N oLGYETION SpAcEMV KOl LEADV TNG OLAdAS EpYOTing,

T0 opdoN UL VAOTOINONG OPAcE®V KOl TOKET®V EPYACIOG,

ADPO CNUEIDCEMV GYETIKA LE TN dlayeipton/vAomoinon dpdoemv amd Kabe
pabner.

Inuelovetot 6Tl To PUALO TOPAKOAOVLONGNG EPYACIOV LAONTOV TPETEL VAL EIVOL KOVO
Yo TV TEPINTTOON TOAADY GUVISACKOVI®V TOL TAPAKOAOLOOVV TNV 1010 GLVOETIKT
gpyaoio.
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