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1. Ewsayoyn

H ITAnpogopwn €xet sioayfel og yvmotikd avtikeipevo otnv ekmaidevon og
dubpopeg ydpeg (HITA, Ayyiio, FoadAia k.A..) 10N amd T1g apyés TG dexaetiog tov 'S0,
LE TNV EUPAVIOT] TOV TPOTOV TPOSOTIKAOV VTOAOYISTAOV [1]. XN Ydpa pog 1 dda-
okoia Tov padnpatog Eexvaetl to 1985 og [oAvkhadwukd (EITA) kon Teyvikd Emaryyeh-
patikd Avkewn (TEA) pe m dwdoaokario kupiog yAwoomv npoypappaticpod (Basic,
Pascal kor Cobol). To 1992 yiveton otadiokd n ewwaymyn g IIAnpopopiknig oto T'v-
pvéoio, ota mAaicto tov pabfpatog ITAnpopopui-Teyvoroyia. Amd to endpevo oyo-
Ao €1og 1998-99 avapéveral 1 enéktaocn Tov pabnpotoc oto véo Eviaio Adketo pe
™V KaB1EPOOT VOGS TPAYLOTIKA GUYYPOVOL TPOYPAULOTOS SIOUCKAALNGS.

Yvykpivovrag ) dwdackaiio tng [TAnpopopikig pe ™ ddackorio GAA®V Guva-
OOV YVOOTIKOV OVTIKEIWEVOV avtiotoyyng orovdaidtntog (Mabnuatucd, ®voiky), do-
TIOTOVETOL 1] EAAEYM EVOG opyavopévoy mhotoiov ddackaliog [2]. Idwitepa ot yo-
pa pog, dev €yovv kabopiotel cuykekpiévol S18akTIKol 6TdYOL GTO AVOAVTIKO TTPO-
ypappa (td6co Tov yopvaciov 660 Kot Tov AVKEIoV), [e amotéhecua To pddnua vo gp-
QovileTal OTOCTUCHATIKO Kot AGVVOETO LE TO GAAD YVOOTIKA OVTIKEILEVOL.

H epyacio avt) otoyedetl va amoterécetl TV TpdT™ TPoondbeio avamTuéng evog
opyavepévov mioiciov ddackaiiag tov mpoypappaticpod H/Y, pe épeoon oty ovd-
Tuén odyopiBumv Kot 6TV KOSKOTOINGN TOVG OTIG SAPOPES YAMDGGES TPOYPOLLLLATL-
opov mov dwdckovtar ota TEA (Basic, Pascal kot Cobol). T'a To okomd avtd oyedid-
otnke kot dnpovpyeitan pio Bdon Ackficemv I'vmotg Avokoriog (BAT'A). H a&omoi-
non g ToAVETOVS MaKTIKNG epmelpiag kabnyntov [Iinpoeopiig ota TEA kot ) ov-
vepyooia KOV SOUKTIKOAOY®V GTOYEVEL EVPVTEPH GTNV TALSOYWYIKY KOl SIEMIOTN-
LOVIKT] TPOGEYYION TOV TPOYPUULOTIGHOD MG YVOOTIKOD OVTIKEWWEVOD TN OgVTEPO-
BaBLo exmaidevon.



2. H Avvaxtui) g IAnpogopikig
e éva aOyypovo avoivTikd Tpdypappe 1 ITAnpogopikr Ba wpénet vo otoyed-

*  OTNV EKUAONON YA®GCOV TPOYPOULOTIGHOD DYNAOD EMTESOV, MGTE Ol Lo~
ONTéC Vo KaTavorcouV TO VONUO TG ENEEEPYOTTIOG KOl TV SOUDV OESOUEVAV,
TOV KeVIpIKO pOXO TOL AOYIGUIKOD Kot T AOYIKN TG GOMIKNG EMOTAUNG TOV
VIOAOYIGTOV

e omv avarntoén deflothtev Yo TV emilvon TPoPAnUdTOV Kol GTNV
KOAAMEPYELOL TNG KPLTIKNG OKEYNG TOV pabntdv

* otV £okelon TOV LaONTOV e Ta foctkd epyaAeia-Texvoloyieg TG emi-
GTNHUNG TOV VTOAOYIGTAOV KOl TIG TOIKIAEG EPAPHOYES TOVG

* otV evioyvorn Kot Pektioon tov mePPAALOVTOC dO0CKOAING GAA®V
YVOOGTIKOV OVTIKEILEVOV

* omv efokeimon Tov pabntdv pe TN YPNoN TOTKOV SIKTO®V Kol TOL
Awductvov (Internet) yia tnv enikovovio Kot HETAd00T dedoUEVOV.

[apd 1o yeyovdg 6Tt M dwdackoAio g [TAnpogopicig Kot 1 epappoyn ™G otV
eKmadeVTIKY| dlodikacio BPicKETOL GTO EMIKEVIPO TOV EVILOPEPOVTOG SEBVS, GTN YDPOL
pog o Tpdyporta meplopiloviol amid oty eilcoymyn Tov pabnpotog ot devtepoPadiua
ekmaidevor). Agv gppoviletor wg opyavopévog kKAadog 1 Awaktikr g ITAnpoeopikng kot
1N avticTtoym £pevva ™G SdacKoAing Tov pabnparog eivon vrrotunmdng. ‘Etot, 1 sdoktikn
TPOGEYYIOT) TOV OVTIKEWWEVOD EIVOL TEPIGGOTEPO EUTEPIKT KoL GUYVA yopaxtnpileTon omd
£vtova TEXVOKEVTPIKE oTotyElaL.

H bwutepotnta tov pobnpatog anoitel 16co amd T HEPLE TOV EKTOLOELTIKOD OGO
Kol amd Tn peptdl TV pontdv, éva dapopetikod tomov patnua. O ekmondevtikoe, and
QOpEng yYvong mov eivol oTo. CUUPOTIKE HoBUOTE, LETOTPEMETOL GTO EPYACTHPLO
TANPOPOPIKNG O€ KaBOdNYNTI KOl GLUVTIOVIOTH] TOV HOONCKOV SpacTNPOTHTOV TOV
potntav. o Toug pobntéc 1o epyusTpo TANPOPOPIKNG OITOTEAEL XDPO UEAETNG, EVEP-
YNTIKNG GLUUETOXNG KOl GLVEPYOSING (TOco pe Tov Odokovia 600 Kol Toug GAlovg
ovppadntég). ‘Etol, evBapplivetar 1 0AANAETIOPUCTIKY) GYXECT] VITOAOYIGTH-LOONT Ko
EVVOELTOL 1) QVTEVEPYELD KOL 1] EPEVVITIKN TTPOGEYYLIOT TNG YVAOTS.

Oa tpénel va Toviotel 0T, To. oyolKkd eyyepidia ota TEA 1 eivan Eemepacpéva 1y
amovolifovy TavTeA®S. Agv givat AELTOVPYIKE EVOMUATMVOVTOS LEDOOIKEG KO TOUOOY @Y IKE
OPYOVOUEVES CEPES EPYOOTNPKADV OCKNOEWY, Ol omoieg Bo €lGhyouv ToVg HOBNTEG
otadlokd Kou Pripo-fiue oo Pacikd epyodeio Tov mpoypopoaticpod tov HY. And v
GAAN HEPLE VITAPYEL CUAVTIKY EMPAPVVOT) GTO TPOYPALLLO LE T SIOUCKOALN TOAMLMDY KoL
Eemepoopévov  YAmoomv, yopls moudoywywod ovtiktomo (my. GW-Basic). Emiong,
OVOPEPOVTOL LE EUPACT) TOAES TEYVIKEG TPOYPOLUATIOHOD (1Y, ¥priom eviodg GOTO)
ko dev tovifovtor 660 Bo émpeme Ol SOUNUEVEG TEYVIKEG OYEOIOONG KOl OvVATTUENG
npoypoppdtov. H dwackoAio yAowoodv mov Oev SoBETOUV TO YOPUKTNPIOTIKG TOV
SopMUEVOD  TPOYPOUHATIGHOD, Yo Ttopdderypoe GW-Basic Oswpeiton amd opiopévoug
apvnrikn [3].

H avoykoomra vo d00el peyakotepn €popocn oty efoweimon pe oOyypova



gpyodeia (TOKETO EPUPLOYDY YEVIKIG YPTONG, OTTIKOS TPOYPOLLOTIGUOG, TOAVUESO KA.T.)
Kol ot S1000VOEST] TOL HOBNUOTOG ME GANDL OVTIKEILEVE TOV OVOALTIKOD TTPOYPULYLOTOS
(my. MoOnuotucd, DPvowég Emomiueg, T'Adoca, Iotopio) Tovileton evpiTepa.
XapOKTNPIOTIKA OVOPEPOVLLE TIV TPOCEYYLOT| TTOL SIVETOL T, TEAELTAIN XPOVIaL oty AyyAia,
6mov avabempnnke 1o Avodvtikd Tpdypappa pe Bdon myv dmoym ot "mpéner vo divovron
01 EVKOIPIES TTOVG HABONTES VO, avamTOEoOVY Kol VO, EPOpUOODY TV IKOVOTHTO, TOVS GTHY
IDnpogopixn  (Information Technology Capability) uéco omo ™ upelétn olwv twv
Hobnuazwv tov wpoloyiov mpoypduuatos” [4]. H IIAnpopopu) dev amotelel mAéov €va
Eexoplotd pabnpo oAAd evompUOTOVETOL GE OAC TO VITOAOUTO, LOBNLLOTO TOV VOAVTIKOD
TPOYPALLLLATOGS.

H onpovtikotepn dwopopd g ITAnpogopicig oe oxéon pe ta Mabdnpotikd 1
duokn glvar OTL, 1 TAPEYOUEVT] YVDOT dev Umopel vor givol oTaTikn oA TPEmEL Vo
e&eMooeTol SLVOALUKE, AKOAOVOMVTOC TIG SLAPOPES TEYVOAOYIES TNG EMOTUNG TMOV VITO-
AOYIOT®V. ATTO TNV AIOWYN GVTN YEVVATOL TO EPOTN LA

"moia. elvor N yvwouky olio TG TOPEYOUEVHS YVOONS, OTAV LE TOVS ONUEPIVODS
poBuoig eCéiéneg kabiorotar Eemepaouévn yio epapuoyn oe dvo-tpia ypovia, "

Ao T oTIYU] OV 1) SL0YPOVIKOTITO TV TOPEYOLEVAOV YVACEDV EIVOL OUPL-
opnmown, kobiotatar avaykaio 1 avalitnon de&l0TNTOV Kol SUVATOTHTMV TOV OIT0-
Ktovtot péca omd ) ddaokorio Tov padnpatog, dote va Kpliel okOmun 1 loayy”n
TOV GTO OVOAVTIKO TPOYPOLLO. XapaKTNPloTikd Oa mpénet va avapepOodv

* 1 ggoikeimon pe ta GVYYPOVaA VTOAOYIGTIKG TEPBAAAOVTA

e M avartuén e£0TOUIKELUEVIG KO EVEPYNTIKNG HABNong, pécm g aAANAETi-

dpaong podnt-vroroyiom

* M avanTuén cuvepyaTikng panong pHéow g ektédleong epyactdv pall pe G-

AOVG VBN TEG
* M avénomn Tov KHTPov PAONoNG Yo TO S1O0CKOUEVO OVTIKEILEVO OV OVOi-
nTveceTal 0to TEPPAALoV Tov epyactnpiov ITAnpogopikrg [S].

3. H dwdaokairio Tov Mpoypappaticpov 6to AVKEL0

H duackaiio Tov Tpoypappoticpod ot devtepoPdbuia ekmaidevon Exsl wg
61O)0

* va e£oikeldoet Tovg padnTég pe v eneEepyacio dedopévav Kot Tn S1dKpion
peta&y dedopévov Kot TANPOPOPIoG

* V0 KOTOVONGOoLV ol Hadntég v évvola Tov aiyopibpov kat vo givol og
0éom vo ovvidocovv aiyopiBuovg yio v emilvon mpoPAnudTev ™G
kobnpepwvng Comg

* va efoketwbovv ot pofntég pe to Sidpopa oTAd avATTLENG EVOG
TPOYPALLHATOG

* vo eivar og B€om ot pabnTég va aviyvevovv kat vo dtopbmvouv ta Adbn Tovg

H onpoocio 1ov Tpoypaplaticilod mg YVOoTIKE dpactnpiotTo. Kot 1 GUVEIGQOPH



OV otV avamTudn Sopnuévng okéymg €xel amodeyBel amd o oepd Epgvveg [6].
Hopdiinia, n eEokei®on L TO YOUPOKTIPLOTIKA TOV SOUNUEVOL TPOYPULATIGHOD EXEL
Oetikn| eMiOPAOT GTNV KOAMEPYEWN TOV TVELUATIKOV de&lotTov Tov Labntdv. Emopé-
Vg, 1 01acKoAin EVOG TOOAYOYIKE opyavopévoL podnuatog Bempiog odyopiBumv kot
mpoypoppaticpod H/Y Ba pmopovce va amoktiost dwaypovikn a&ia, 6mmg copfoivel pe
o Mafnpotied 1 t1ig Duoucég Emompes. To tovg mopamdve Adyovg, iowg Ba mpémet
vo. emaveCeTaoTel 1 Eomion evog E10aY@YIKOD HOOMIATOG SOUNIEVOD TPOYPUUUATIGHOD
ot Betikr] KatehBuvon tov Eviaiov Avkeiov.

H eniivon mpofAnpdrov kot 1 avartuén TVEDHOTIKAOV OeEI0THTOV Kol KPLTIKNG
oKEYTG amoTEAEL TOV KOPLO 6TdY0 TG S1B0CKOALNG TOV YAMGGOV Tpoypapatiopov. H
axpPfg TEPLypaen Lo avotnpd KaBoplopévng oepdg dtadoytkdv Pnudtov (Srodiko-
clag) mov amottohvTol Yo TV EMIAVOT VOGS TPOPANATOS, EVaL YVOOTH O aAyOp1o-
pog. O mpoypapaTcOG Yo £va EPTELPO TPOYPAUHATIOT TEpAapPaver pia celpd To-
TOTOMUEVES EVEPYELES

*  KOTOVONGT TOL TPOPANLLOTOC

* gmhoyn pebodov enidvong (aAdyopiBpov)

*  K®JdKoMoiNnoT oAyopifpov

+ &heyyor-016pbmon cpolpdtov

* TEKUNPIOCT TPOYPALHOTOS

H S80Ik Tpocéyyion Tov TPOYPUUUATICHOD EXEL ITIOUTEPO YOPOKTIPLOTIKG KoL
SVGKOAIEG TOL dE GUVOVTAOVTOL GE GAAD YVOGTIKG OVTIKEILEVOL:

1. O oyedoopdc Kot 1 vAomoinon oAdyopibuwv omoteAel o ovvbem Kot mepi-
TAOKT] VONTIKT SpOsTNPLOTITO, 1) OT0i0, amoLtel TNV KOAAEPYEWD OE0TNTOV TG AOYIKNAG
Ko v Omapén yvooemv and didpopa avtikeipeva (m.y, Modnuoticd, Ztatiotiky KAT).
Katd ovvénela, dev pmopet vor givon emttoynuévn pio odackoAio, 1 0moio TpocavaTo-
Alel toug pabntég oy amootBion evioAdv 1 dadikacidv. To {nrovpevo otov mpo-
YPOUUOTIONO Oev lval ommtAd 1 Topoy®y| OmOTEASOUATOV 0AAG 1 avdmTtuén pebddmv
(dradcacidv) Yoo v enilvon 16odvvopmv Tpofinudtov. o to Adyo awtd, 1 dwda-
okahio Oo TPEMEL VO EMIKEVTPAOVETOL TTEPIGGOTEPO OTNV OAYyopOLuKY Oempio, Kon mpa-
ktikn. H kodwonoinon twv odyopiOuov kot ot GuVToKTIKEG 1010utepoTTeg KObe YAMO-
oo Oo pémet vo, tomofeTovvTon og deVTEPT TPOTEPAUOTNTOL.

2. O KOAKOG EXKOWVMVING HaBNTA-LTOAOYIOT €ival 0tOAVTOG KOl GOTNPE Ko
Bopiopévoc, pe PAon OLYKEKPLEVOVS GLVTAKTIKODG Kovoves. H avompdmnto avtr &i-
VO EYYEVIC GTOV TPOYPOLUOTICHO KoL OV €XEL TNV €VVOL0L IOV GUVOVTAE OTIG GANES
Oeticég emotues. o mopddetypa, M dotdImon ™G apyng OTHPNONG TG EVEPYELNG N
tov [TvBaydpelov Bewpruartog omd avebdpmrovg pabntég pmopel vor ivon SlopopETIKN
GUVTOKTIKG, Y®Pig TpofAnua AdBovs. Xe éva TPOYPAO OUMS TO TOPUUIKPO GUVTOKTL-
K6 AdBog Oa Exel oG amoTEAESLOL T SLOKOTTN TNG EKTEAEGT|G TOV.

3. Boowkdg moapdyoviog ot O1000KaAe, YAWGO®OV TPOYPOLLOTICHOD gival 1
€vepyOC GUUUETOY TOL pabNT, KOODG O TPOYPUUUOTIGUOG Eival GOUPLTOC LE dLodL-
Kooleg emcovmviog-ovadpaons petod pabnti kot vroloyiot). IlopdAinia, o ddd-
ok@v dev amotelel Tov Topadoolokd Qopén Yvaong, oG 0 pOAOG TOV Eival TEPIC-
061ep0 KOBOIMYMTIKOS TOV LOONCLOK®OV SPACTNPLOTHTOV TV LodNTdV.



4. H dwdwoocio diopfwong cpaddtov (EKCQaAIGT®moT) oTo TpoypapoTe EYet
Wiaitepn yvootikh a&lo Booiletor oty kpttikny avayvoon Tov KOJIKO Kol GTIV KoTo-
vomon tov Pacik®dv Kooty mov tov cuvBétouy. Eivar dodikacio cdAAnAemdpa-
otk peta&y pobnm-H/Y o wepiopPdaver my kotavonon tov Pocikdv Sopdv Kot
TOV S0YIKAOV AOYIKOV Prudtov, Ty eumédmon Tov THT®V SE00UEVOV KoL TN Yvaon
TMV GUVTOKTIK®Y KOVOV®V TNG YPNCILOTOI00UEVNG YADGGOS TTPOYPOULATIGHOD.

¥m yopa pog, 6mov 1 ABOKTIKH TOV YA®CGMY TPOYPOLATIOHOD dev Eivar op-
yovouévn, Ba mpénel va aftomomBel n eumeipio kou 1 peBodoroyion g ABOKTIKNG TV
oLVOPAV emoTNUGY (Mobnpatd, Guouéc Emotec). H épevva yio v katoypoer tomv
AVTMYEDY KoL TV SUGKOAMMY TOL GLVOVTOVY 0L LOBNTEG 0TV aVATTTUET TPOYPOUATOV,
&yel Wwitepn moudaymykr aio, n omoio Oo pmopéoel va a&lomombet Betikd 1660 o™
oKtk TPAEN OGO Kot OTH SLUUOPPMGCT) VEDV OVOAVTIKGY TPOYPOUUAT®Y Kot BBAiov.

AvoATIKOTEPO, EIVOIL CTUOVTIKO VO KOTOYPOPEL

o) 0V Ot LoBNTEG KOTOVOOoV

e TNV £vvolo TG LETOPANTAG KoL OEV TNV GLYYEOLV LE TNV avTioTOoyN
évvola 6To LoONUaTIKG

e TNV £VvOl TNG EVIOANG eKYdpN oG Ka dtakpivouy tn dtapopd g omd ta
pobnporticd

e TIG OOUEG EAEYYOV KOl EXOVAAYNG

e TNV £VVOln KO TNV TPAKTIKH EQPUPLOYN TOV AOYIKOD Sty pApLLOTOS OTNV
avamntoén adyopibuov

e TV o&lo Kot TOVG TPOTOVG XPNONG TOV PACIKAOV SOLMV dESOUEVMV

B) mota eivor o, cuGTNHATIKA AGON TV potntdv Kotd t covtasn, ditdpbmon kot

EMOAOEVGN TOV TPOYPOLUUATMY TOVG

v) oo, AdBn givar Toyoio, ot givon amotéleopa TV SeEI0THTMV oL S1abETovy

Ol HalONTEC oTd TV EKTONOEVTIKT S1OOIKAGIN TOL GYOMKOD TPOYPOLLATOS,

TOL0L 0QEIAOVTOL GTOV TPOTTO SOOCKOAING Kot TEAOG TTOL0. OPEIAOVTOL OTIC

TPOYLLOTIKEG, EYYEVEIS SOVGKOAIEG TOV TPOYPUUOTIGUOD.

4. Anpuwovpyio Baong Ackicsov 'vooetig Avokoriag

H gpyacia avt otoyedel ot oyediaon kot avantuén evog mTalday@ytke opyo-
VoOREVOL TAOIGI0L ddacKoAiag Tov mpoypappatiopod H/Y. Alvetotl éppacn oty avd-
ntvén Kol kedikoroinon akyopiBuwy otig d16popeg YADOGES TPOYPOIUUATIGHOD TOV St~
ddokovron oto. TEA (Basic, Pascal ko Cobol). H a&lomoinen g moAvetong gumeipiog
ekmodevtikdv ota TEA kot 1 cuvepyaoio edikdv madoyoymv e [IAnpopopikng oto-
YEVEL TNV TOLOOY®YIKN KOl OLETMIGTNHOVIKY] TPOCEYYIOT] TOV TPOYPOUUATIGHOD, OC
YVOGTIKOD avTIKEWEVOL ot péon ekmaidevon. o to okomd avtd dnuovpyodue T
Bdon Aoknoeav ['vootig Avokoriag. X10x0g TG glval

*  va AEITOVPYNGEL TAOTIKG, G TPAOTN PAoN oTa cLVVEPYALOUEVE OYOAELN, MG

éva oVYYPovo TAIGL0 ddackaiiog Tov TpoypoupuaTiopod mov Pacileton
0€ TOLOAYOYIKG OPYOVOUEVEG ACKNOELG

* VO ATOTELEGEL TO UNYOVIGUO KATOYPOPNG TOV WOEDY TOV £X0VV Ol HodNTéG



tov TEA yw to Bacikd epyaieio TOL TPOYPUUUATIOHOV, KAODS KAl TOV dv-
OKOM®V OV GLVAVTOVV OTNV EMIALGT TPOPANUATOV
* vo amOTEAEGEL VO GUGTNA EAEYYXOVL TOV BaBpod apopoimoNg TV YVHOGE®DY
TOV  pontdv, TOPEYOVING OTOV  EKMOLOELTIKO 1Tr  OvvaTOTNTO VO
YPNOYLOTOLEL AOKNOEL KAMUOKOVEVOD Babiod duckoiiog
*  vo OTOTEAECEL TPOTLTO HLOUCKOAOG KOt Y10 GAAD YVOOTIKG avTikeipeva (..
Mobnpatikd, Pvoikn K.AT.).
H to&vopnon tov acknoswv ot Bdaon yivetat pe kpttiplo 1o 10600t TmV [o-
OtV Tov £dwcav cwotn Adon. o Topddetypa, av o€ pio doknon dmoe MG ortdi-
vinon 1o 40% tov podntov tote avt yopoaktnpiletar pe Babud dvokoriog 60. H ka-
Taypaen tov Pabuov dvokoliag kabe doknong Paciletar o€ Eva gupd detypo pabntdv
amd ta ovvepyalopeva oyolreio 30 TEA Xaikidag, 20 Eonepivdo TEA loavviveov kot
60 TEA Osocoarovikng, ota mhaicta avtictoyov Ipoypaupatog Kivnrikdtrag tov
E.JLE.A.E.K.. £toug 6td)00¢ pog ivar o epmhovtiondg g Baong pe dedopéva kot omd
GAlo oyxodeio TG ydpog, dote va oviiotaduifovtor ot Tuxdv 11o0popPieg Kt 1101TE-
POTNTEG TOV EUTAEKOUEV®DV GYOAEI®V Kol Vo eE0CPUAILETAL ETGTLOVIKG 1) AVTIKELLE-
VIKOTNTO TOV YOPAKTIPICHOD TV OGKGEMV.

5. Ov mivakeg og mapadstypo s@appoyns TG £pevvac.

O wivakeg amoTeAOVV TNV TO oAl dopn| dE60UEVOV KOl YPNCILOTOIOVVTOL GE
OAeC TG YAmooeg mpoypappaticpov. Eivar éva Bacikd epyaleio yio ) doyeipion kot
opodomoinom dedopévav tov 1d1ov tomov. H didaxtikn epmetpio deiyvet 6Tl o pabntég
GLVOVTOOV GNUAVTIKEG OVCKOAIEG GTN XPTON TOV TIVAK®V G€ amAd Tpoypappoto 1ot
aitepa TPOPANUATO VITAPYOVY GTIV KATOVONGT TNG AOYIKNG EVVOLOG TOL TIVOKO GTOV
TPOYPOULUOTICUO, GTNV KOTOYDPNOT 0E00UEVOV GE HETAPANTEG TOTOV TIVOKO KOl GTNV
enelepyacio T@V SEOOUEVOV AVTOV HECH OTAMY SL0SIKOCIOV. XTOY0C TNG EPYACIOG HaG
givol n Kataypaen TV avtiAyeoy tov patntov Teyvikdv Avkeiov GyeTikd e TOVg
TIVOKEG KOl TOV SVOKOAIDV TOL GLVOVTOVV GTNV EPUPIOYN TOVS Yio TNV emilvon
amAov TpofAnudtov. H epguvntikn vrobeon givar 01t

oALot pabntés twv TEA gxovy dvokoAiss va. KaTavoRoovy Kol Vo, EPOpUOGODY TOVG
TVOKES O€ TEPOYPOLUOTO, PLOL TV ETIAVGY OTADYV TPOLANUGTWV

INa mv emPePaioon 7 axdppryn ¢ TaPAUTAVE VIOBECG OPYUVAOCOUE TPELS
OmAEG 0IOKNGELG-EPYa TTOV dOBNKOV Yo AmdvINoTn 6Tovg pobntéc. Ot aoKNOES AVTEG
YPNOYLOTOLOVVTAL LUE dVO TPOTOVG:

o) Y10 TNV KATAYPOQT TOV CUYKEKPIUEVOY SOVCKOMMY TTOV VTILETOTILOVV Ot po-

Ontég

B) ywa v a&orldynon tov Babpod dvckoliog Tovg.

2T1G 0oKNGELG TOL 0EI0A0YOUVTOL 0TV gpyacia ot ypnotporonke 1 Pascal
O YAOOOO TPOYPAULATIGHOD Yio TNV K®dkomoinor tev tpoypoppdrev. To detypa pog
amoteieitatl and 60 pabntéc me I Tdgng Khadov ITAnpopopikic tov 1ov TEA Xodki-
dag, 1lov TEA Ioavvivev ko 20v Eoneptvod TEA Ioavviveov. Ta arotedéopata g ep-
yooiog amotedovv, omd 660 yvopilovpe, ta mpdTa epeuvntikd dedopéva otnv EAAnvi-



k1 BipAoypagio oyetikd pe tn ddackaiio Tov mpoypappatiopov H/Y.

Aocxknon 1.

Noa ypagei mpoypopya to omoio vo. dnuiovpyel kar vo upoviler otnv 08ovn mivoka
10 ororyeiowv, mov mepigyer tovg 10 mpwrovg pooikods oprBuois (1,2,3,...9,10).

O amavtioelg Tov 800nKav oty mapandve doknomn yopilovtal g Tpelg KaTn-
yopieg. Qg avemapkeic yapaktnpilovial o1 TPOGEYYIGELS TOV JEV YPNCLOTOLOVV CWO-
o160 TS amapaitTeg LETAPBANTEG TOL KATAAANAOL TOHTOL 1/KOL HEV KAVOLV KOTAXMDPNOT
TILOV oTOoV Tivaka. @smpolpe AavBaouéves Tic Aboelg mov Pacilovtal oe AavOacue-
N SadIKaGio KOTodPNoNG, TOPOTL XPTGLUOTOO0Y COGTA TN SO ETAVAATYNG KOL TIG
amopaitnTeG PETAPANTEG TOL KatdAAndov Tomov. o Tapddetypa, yivetal eloay®yn TV
aplOU®OV and T0 TANKTPOAOYLO 1| YpNOoTOoLEiTaL AavOAGHEVT dtadikacio KaTaydpNoNg
TILOV GTOV TivaKa, 0TS

FOR i:=1 TO 10 DO a[i]:=a[i+1];

Téhog, Bempoipe cmOTEG TIG OAOKANP®UEVES ADGELS TToV Pacilovtal 6T 6moT
dopn KaTay®PNoNG TIHOV

FOR i:=1 TO 10 DO a[i]:=i;

Ta amoteléopata g épevvag yuo v Aoknon 1 divovtar otov [ivaka 1. To
20% tov padnToOv £YEL avemapkn TpocEyyion g doknong. To 25% b ypnowonotel
™ 6®oTN dopn Kataydpnong Tav otov mivaka Térog, 55% tov pobntodv £dwoe cm-
o1 KoL OAOKANP®UEVT Avon ¢ doknons. Katd cuvénewa, n doknon avtn yopaktnpi-
Ceton pe Pabuod dvokoliog 45.

MMivokog 1. AnoteAéopota Acknong 1

A/A [ATAAIKAZIA YYXNOTHTA [MOZOXTO
N=60 %o
1 | Avemoprnig mpoogyyion 12 20
2 | Aavbacpuévn Sadikacior 15 25
KaToMdpNong
3 |Xoom Avon 33 55
Bafuog oSvororiag: 45

Acknon 2.

Noa ypagei mpoypaupo to omoio

a) va kotoywpel o éva mivoxa 20 aképaies TYWES, TOV JIVOVIOL OO TO TAN-
KTpOAOY10

) va fpicker kai va gupavifer oty 000vi 10 HEGO OPO TWV TIUDV ODTOV,

Ot aravtnoeig Tov d60nkav ot devtepn doknon yopilovtal og TPELG KATNYO-
pieg. Qg avenopkeic yopaktpilovial o1 TPoceYYIoELS EKEIVEC TOV OEV OTTAVTOVV GE KO-
VEVO EPATNUA KOt € YPNOLULOTOL00YV COGTA TIC amapaitnteg LETAfANTEG. Oewpoue eA-
Mreig T ADGELS TTOV YPTCHOTOIOVV GMGTA TIG UTOPOITNTEG LETAPANTES TOV KOTOAAN-



Aov tomov, Pacilovtar 6e cmGTN SASIKAGIN KATOYDPNOTS THAOV GTOV Tivaka, OALG
dev voAoyiovv N vroroyifovv AavBacpéva 1o péco 6po Tdv. o mapdderypa,
dev vmoloyifovv cmGTA TO GOPOIGHO TIUAV YPNOLUOTOIOVTAS TNV KOTAAANAN
enovaAnmTiky dopn. Téhog, Bewpodpe c®OTEG TIG ADCELG, TOL YPNCLUOTOOVV TN
OMGCTN dOUN KOTOYMPNONG TV Kol TNV KOTOAANAN S1001KAGI0. VTOAOYIGUOD TOV
pécov dpov.

Ta amoteléopata g épgvvog divoviat otov [ivaka 2. To 23% tov padntodv
€xel avemapk Tpocéyylon s doknone. To 52% de ypnoyLonotel T 6OOTH OO~
olo VTOAOYIGHOD TOV HEGOV POV TIHAY Tov Tivake Téhog, 25% tav nabntav £dwoe
oMOTH Kol OAOKANpoLEVN Ao g doknong. Katd cuvéneia, n doknon vt xopo-
kmnpileton pe Pabud dvokoriag 75.

Hivakag 2. Arotedécpata Aoknong 2

A/A  |ATAAIKAZIA YYXNOTHTA [NOXOXTO
N=60 %o
1 AvemopKg TpocEyyon 14 23
2 ENwmig mpocéyyion 31 52
3 Yoot Ao 15 25
Babpog dvokoriog 75

Aocxknon 3.

No. ypagel Tpoypoyyo 1o omwoio vo. kotoywpel o€ éva mivoko 20 Oéoewv ng mo-
POKATM OKEPALES TIWES ie T oeipa: 2, 5, 10, 17, 26, 37,...

Ot amovInoelg Tov d36NKav 6Ty GOKNGT 0UTH KOTOTACGOVTOL GE TPELS KO-
yopiec. Q¢ avenapkeic yopaktnpilovral ol Tpooeyyicelg EKEIVEG TOL OEV YPTGLLOTOL-
00V GOOTA TIG amapoitnTeg LETAPANTEG KoL OV KAVOLV TNV KOTOAANAN Kataydpnon Ti-
pov otig Béoelg tov mivako Ogwpovpe EAMTEIC TIG ADGELG TOV YPNCULOTOLOVY
oMOTa TG amapaitmteg MeTaPANTEG TOL KatdAAnAov Tomov oAAG Poocilovion og
AovBocpévn dladikacio Kotay®pNong TIHdY otov Tivoko. Téhog, Bempodpe c®OTEG
TIG ADGELG, OV XPNOYOTOOVY GMGTA TIG amapaitntes PeTaPANTEG TOV KATAAANAOL
TOTOL KOl TNV EMAVOANTTIKY SO KATAYDPNONG TILAOV, XPNCILOTOIDVTS Mo amd TIC
TOPAKATO S10dIKOGIEG

FOR i:=1 TO 20 DO a[i]:=sqr(i)+ 1;

N

FOR i:=1 TO 20 DO

BEGIN

a[i]=a[i-1]+s;

S:=s+2;

END;

pe apyucég Tiég afl]=2 kot s=3.



Ta anoteléopata ™G £pevvog oxetikd pe v Acknon 3 divovton otov [Mivaxa
3. To 60% tov padntav &gl avemapkn Tpocéyyion g doknonge. Eivat yapaxktnpioti-
K0, 0TL 01 TEPLGGOTEPOL OO TOVG LAONTES BEV XPTCYLOTOOVY GMGTA TV EMAVOANTTL-
K1 doun Katoy®dpnong ovte MNAMVOLV TIG OmapaiTnTeES LETAPANTES Yl T dnpovpyia
evog mivaxa akepaiov 20 0écemv. To T0G00TO avenapK®V Tpooeyyicemv gival Tpi-
TAAG10 amd oVTO TOL GLVAVTATOL GTIG 000 TPADTEG aokNoelg (20% kot 23% avticTot-
x0). @aivetar 611, Adyw® toL VYMAGTEPOL Pafov duokoriog mov Tapovstalet 1 dtadt-
KOGL0L KOTOYDOPNONG TIHAV GTOV TIVOKO, Ol HobNTéC SUGKOAEVOVTOL VO EKTEAEGOLV
CMOTA OKOUN KOl gVEPYELEG poLTIvOG (Y. ONA®MON KOTOAANA®Y HETAPANTOV), TOL
pUropolV va epapuolovy 6e ovTioTol es 0oKNOELS IKPOTEPOL Pabpod duckoAiag.

To 30% é&yel eMamn npocéyyion g doknong. [lapdtt ot pabntég avtoi ypnot-
LOTOL00V TIG KATAAANAEG peTAfANTES, N TpoTewOpevn Avon Paciletat og AavBacpévn
dwadikacio KaToydpnong Tov otov wivaka H duokorio vAomoinong g dadikaciog
Tapay®yns tov apludv pmopet vo amodobel e peydho Babud otig advvaplieg Kot 6to
gupuTEPO pabnuatiKo voPadpo tov padntov. Télog, to 10% tov padntodv Edmnce co-
O] KoL OAOKANP@EVT] ADOT, YPTCGULOTOLDVTOG TN CMOOTH Sl0dtKacio EKYDPNONG THMV
otov mivaka. Katd cvvénewn, 1 doknon avt) yopoktnpiletoar pe Pabud dvokoAiog
90.

Hivakag 3. Anotedécpata Aoknong 3

A/A |ATAAIKAZXIA YYXNOTHTA T[MOZOXTO
N=60 %
1 Avenapig mpocEyyon 36 60
2 EMumig mpooéyyion 18 30
3 Yoot Ao 6 10
Babpog dvokoriog: 90

6. ZvpmepacpoTa

H epyaoia avtr anotekel pio pekén nepintmons pe 6TOX0 TV KATAYPOPY| TOV
avtqyeav tov patntov Teyvikov Enayyeipoatikdv Avkeiov kKhddov TTAnpopopikng,
GYETIKG [LE TOVG TVOKEG KOl TOVG TPOTOVG EQOPLOYNG TOVS Y10l TNV EMIAVGN OTADY TPO-
BAnudrov. Qg yddooa Tpoypappaticiov ypnotporotnke n Pascal. Ta anoteléoparta
emPePardvouv Ty epguvnTiKn oG LITOBEST], KaOMG STGTOVETOL OTL 1] TAELOVOTITO TOV
pobnTdV €yl coPapéc AdVVOLIEG GTNV KOTAVONON KoL GTNV EPAPLOYT TV TIVAKOV Y10
™ ovvtaén arAdv odyopifumy.

Kot péco 6po, poag to 18% £xel cwot mpocsyylon 1@V dpopwv TPoPAn-
HATOV VD €vag 6ToVg TPElg patnTég (34%) éxet eviehmg avemapkn tpoceyyion. Emiong
SWMGTAOVOLUE YOPOKTNPIOTIKG OTL, 660 av&avetar o Bobupog dvokodiog, ot pabntég
SUGKOAEDOVTOL VO EKTEAECOLY OKOUT Kou gvépyeleg povutivag (0mwg dNiwon Tov
KATOAMNAOV HeTafANTdV, xprion Sopmv emaviinyng K.A.I.), Tov epopuodlovy cwotd og



avtioTotyeg aokNoelg Hikpotepov PBoburod dvokoriog. To evpnua avtd Bo a&oroyndel
GUOTIHOTIKOTEPO, GTO GUECO PEAAOV, LE TNV EQOPLOYT TNG £PEVVOG KOl 08 GAAA GYOAEln
Kot T devpvveon g Baong pe wavo aplBpd KotGAANA®Y 0GKNGEWDY.

H Bdon Aoxfcemv 'vootig AVGKOAMAG GTOYEVEL GTNV TTOLOOYMYIKT Kot Olemt-

GTNHOVIKT] TPOGEYYION TOL TPOYPUUUOTIGHOD O YVOOTIKOD OVTIKEWEVOL ot Agute-
poPdbia Exmaidevon. Ammtepog otdyog eivar va cuvdebel m ddockario tov mpo-
ypappotiopod H/Y pe o 6o pobfpoto tov avolutikoD TpoypapoTtos Kot Vo KoTaoTel
o drodikacio KOAMEPYELOG Kot AVAITUENG TIVELUOTIKAOV OEEL0TNTMV.
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