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HNEPIAHYH

210 mPOYpayua EVO0GYOMKNG ETUOPPWONG TWV EKTOLOEVTIKDV OTHV YPHON KoL TOLOOYWYIKN
aiomoinon twv TIIE, g evépyeiag «Odvooeia - Elqvika Zyoleio oty Kowvwvie tng
ITAnpopopiogy, o1 EMUOPPWTES €IVOL EKTOIOEVTIKOT TOV EYOVV EMIAEYEl KO1 EKTOIOEVTEL OE
TOVETIOTHUIO. OE EIOLKG TPOYPOLUOTO. O10pKEING e€vog ypovov. To mpoypduuoto avtd eivor
TPOTOTOTTOL YLO, TO. EALNVIKG, OEOOUEVA YLATI 0L EKTOLOEDOUEVOL TPETEL VO. EYOVV EDPEIES YVDOELS YOPW
om6 tig TIIE Kot Ti¢ JvvaToTnTéES TOVS OTWGS KAl YOP@ OO TIG EVOEYOUEVES OIOOKTIKES TOVS YPHOEIG.
210 wAAIoI0 QUTO 1 TOPOLOO. GVVEOPIO. GTOYEVEL OTNY TOPOVOIACY KOl GU(HTNGN OWEWV TWV
TPOYPOLUGTOV OVTOV 01 OTOIES OYETICOVIaL UE TIS YVOOEIS TANPOPOPIKNG, TH OLOGKTIKI] TV
nobnudtwv, 10 polo TWV EMUOPYWTOV 010 OYoAelo Kol TG mpokTikés tovg. Ot elonynTég
OVUYUETEIYOV  OVOLOCTIKG.  OTO, TPOYPOUUGTO.  ETHUOPPWOT] TV  ETUOPPOTAOV KOl KATOOETOVY
EPWTNUATO, OTOWEIS KOL TPOTAOEIS LUECC, OTO THYV OVOOTOYOOTIKY TPOGEYYLOH TWV EKTOLOEVTIKMDV
OpOoE®Y KOl TV JEOOUEVMV GTO TAGIOLO TOV EVPUTEPOD OLOAOYOD VIO THYV ETYUOPPWOCH TOV
EKTOLOEVTIKOY 0T Toudaywyiky ollomoinon twv TIIE.

AEEEIX KAEIAIA: Evdocyolikii emudppwon, emuoppwtéc , TIE

EIZAT'QI'H

H oyedioon pog enmpdpomong enpopeatodv otig TITE eivar pia oyetikd moAdmlokn dedopévon
OTL Vhpyovv ToAlol TpémoL pe Tovg omoiovg ot TIIE pmopodv vo ypnoipomomBoldv ce pio
dwdaokaAio. Ov tpémor avtol efapt@vior and to mANBog TtV ypnopwomolovpueveov HY,
dtevbétnon tovg, TV evdgyOuevn SIKTO®GN TOVG, TO OBECIO AOYIGHIKO Kot TNV dwoitepn
ddakTikn mpoPAnpatik n omoia Ba yopoaktmpiler ™ ypnon tovg. To yeyovdg 6Tl Ot id1ot ot
EMUOPPOVEVOL OTAVIO, £XOVV IO GYETIKN TPOCOTIKY EUTEPIQ, OAKOUN KOl O TPONY HoONTES,
amoteAel évav Tpdobeto mapdyovio molvmhokdmrog. Eivol Aowmdv capéc 4ti 1 empuodpemon avty
de pmopei vo TepAapfavel amAdg HEPKE EKTOSEVTIKG AOYICHIKA Kot VITOdeielg Yo T xpnon
TOVG, OAAG avayKaoTIKE mpémel v Pondicel TOVG EMUOPPOVIEVOVS DGTE VO GTOKTHGOLY Ui
gupvTEPT avtidnym ywo to poro Twv TIIE otnv ddackodio Kot Ty eKTaidevon YevikOTePa.

Y¥to mhaicwa g evépyewag «Odvooeia - EAnvikd Xyoieio omyv Kowavia g ITAnpopopioc»
Eexivnoe éva mpdypoppa EVOOCKOAKNG EMUOPOOONG TOV EKTOBEVTIKMOV GTNV YPNON Kot
TodoyOYIKn a&lomoinon TV VTOAOYICTIKMV Kol SIKTVOK®OV TEXVOAOYIHV oTnv Kadnuepwv fon
o0V oyoielov. Ot eMPOPPOTEG elvar EKTOOEVLTIKOL TOV £(OVV EMIAEYEL KOl TAPAKOAOLONGEL OF
TOVETIGTA 0L EWIKA TPOYPAppaTa SLapKeLag VOGS xpovov. Ta mpoypdppato avtd ivor TpmtdToma
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Yo ToL EAANVIKA S€S0UEVA Y10TL Ol EMUOPPOVIEVOL GE TPOYPELLLATO Y10 TIC EKTOUOEVTIKES YPNOELS
tov TIIE mpénet va &xovv evpeieg yvaoeis yopw omd T TIIE kot T1¢ duvatdmtég Toug, 0nms Kot
Yopw and TG evogyOpeveg OOOKTIKEG TOVG YPNOELS. XTO TMANIGIO OLTO 1 TOPOovoH GuVEdPia
6T0YEVEL OTNV TAPOVGIOOT, Kol GVENTNON OYEDV TV TPOYPUUUATOV GVTMV 01 0Toieg cyetilovtan
HE TIG YVOGEIG TANPOPOPIKNG, TN OB0KTIKY TV HOONUATOV, TO POAO TOV ETUOPOOTOV GTO
oyokelo Kot TG MPOKTKEG TOVG. Ot €10MYNTEG CULUUETEYOV OLGLOCTIKG OTOL TPOYPOULATO
EMUOPPMOOT TOV ETUOPPOTAOV KOl KATUOETOVV EPOTAHLOTA, ATOWELS KOl TPOTAGELS LEGA Amd TV
OVOGTOYOOTIKT) TPOGEYYION TOV EKTALOEVTIKOV dpACEMV Kol TV dedopévev o6to mAaicto Tov
€VPVTEPOL SLOAGYOL YO TNV EMUOPPMOON TOV EKTOOEVTIKMV OTN TAdUYOYIKY a&lomoinon tov
TIIE.

To Pacwkd epodua pe T0 0moio acyoAeiTol 1| TPAOTN epyacio givarl avtd mov APopd TO ENinedO
yvaocemv TIANpo@opkng TG 0moieg TPENEL VAL OMOKTOVV OGOl EMUOPPDOVOVTOL OTIC OBOKTIKES
xpnoes tov TIIE, pe agopun 1o oyetikd mpodypappa expdppoons E42 mov mpaypatoromOnke
oto [Mavemomuo Makedoviog. To emipopeotikd mpdypappe tov Iovemompuiov Makedoviag,
7660 KOTG TN OXedion TOL OGO Kol GTOVG SVLO KLKAOVG VAOTOINGNG TOV, TPAYUATOTOINCE
oplopéveg emhoyég ol omoieg vanp&av apereydpeves. Mo ocvykekpyévo, TO TPOYPOUOL
emuOpeooNs yopaktewotoy amd [ OYVPT TANPOPOPIKT] GLUVICTMOGA - Y. OAOLS TOLG
EMUOPPOVHEVOVS, aveEapTNTOG gwdkotTac. To mpdypappa tov IHavemompiov Makedoviog
xopoxkmpwotav, peto&d TV GAM@V, omd T O0acKOAD TOAADV  OVTIKEWEVOV e
"oKANpOTUPNVIKG" TANPOPOPIKO XOPOKTPA - OTIWS 1) OYETIKG EKTETAUEVT OVALPOPA GTOLYEIMV OO
o OlkTvo M TEXVIKA yopoktnpoTikd tov HY kot M Sidackorio opKET®V  GTOXEIOV
mpoypappaticpov. H ontich yovia mov viofétoe to [avemotio Makedoviag avIletonioTnke
UEPIKES POPEG LE OKEMTIKICUO: gival dpaye amopoaitntn Hio TETOW YVAOT Yot TO GUYKEKPLUEVO
wpoypappo; To epdtnue €ivol I00G 0KOUN TO EVOLOPEPOV YIOTL OVTIOTOLKEL GE Eval YEVIKOTEPO
EPAOTNLLOL: TOLEG AKPLPDOG YVAOGELS Kot SEELOTNTEG TTANPOPOPIKNG TPETEL VOL EYEL O EKTOLSEVTIKOG TTOV
KOAELTOL VO ¥PMCYLOTOMOEL TIG VEEG TEYVOAOYieS 0T ddakTik mpdln; [Ipémet va elvan évog amhog
XPNOTNG, £€VOG TPONYUEVOG YXPNOTNG 1 KATL OKOUN TEPLGCOTEPO; XTNV TOPOVCAH EPYUOia,
EMLYEPOVLE VO, ODCOVLE OPIGUEVO GTOLXELD [0S GUVOMKOTEPNG ATAVINGTG GTO EPMTNLO OLTO.
Hopd ta 1Waitepo pebodoroykd mpoPAnpato mov Oéter 1 digpebvnon avtod Tov Oépatog,
Oswpodpe mwg eivor dvvatdv vo dwtvrdcovpe dvo Pacikéc mpotdoelg: H mAnpogopikn
GLVIOTMOGO. - OTIWG Ol VEL TOGO N epmelpio aAAG Kot gv puépet ot diebveig Tdoelg - sivan amopoaitnTn
Kot wpémel vo. vepPaivel o, Oplol TOL TETPIUUEVOL - ONAGOT O EKTOLSEVTIKOG TPEMEL VO, EYEL
YVOGES TOL Vo VIEPPAIVOVY OVTES TOV OTAOL ¥pNotn. QoTdc0 T0 aKpPéc TePeXOLEVO Kot M
£KTOOT TNG CLVICTAOGCAS VTG POIVOVTAL VO TAPAUEVOLY aKOUN VITd dtepevvnon.

Méypt otiypung n TAEOVOTNTA TOV GELVOPIOV Kol ETUOPOOTIKOV OPACEMV OTN XDOPO LOG
mePlocotePo danmviovv v avtidnyn petddoong mAnpopopiog kot eEdoknong £xovtag éva
XOPOKTNPO EVIUEPMOTIKO, 0 0Tolog KaBOAov dev Biyel Ta Bépata ddaKTiKNG Tov padfuatoc. Méoa
070 TAQICIOL TOV ETUOPOOTIKAOV OTOY®V TOL £pyov E42, ot 610)01 €MUOPO®ONG Yo TOVG
pabnpoatikovg dev ftav LOVoV 1) KatdpTion o€ TeXVIKE OEpaTa ¥pons TV AOYIGUIKGV 0VTe LOVOV
N evnuépmon kot €EAGKNGCT TOVG GE GLYKEKPIUEVOLS TPOTOVG Vo d1ddEovv cOppmv HE TO
ovoADTIKO TPOYpappa, pe T otevi évvola. O Kevipikds 6TdY0g NTaV Vo TPOPANUOTIGTOOV Y10 T
SIOUKTIKT KoL TNV EMOTNHOAOYIO TV padnuatikdv kot Yo pefddovg eykadidpvong Kowotitmv
HOOMUOTIKNAG OKEYNG KOL OVOAOYIGHOD OTIG OYOAMKES KOWOTNTEG TOV KOONYNTOV HOONUOTIKOV.
Avtd elvon ko yevikdtepog oTOY0G €VOOGYOMKNG empopewons. H ypron twv epyoreiov
AOYIOUIKOD Yo To poBnpotikd pmopel pe Vv KatdAAnAn mpocéyyion vo vmoPondncel v
UeTEEEMEN TNG TPOGEYYIONG TV EKTULOEVTIKMV GTO OVTIKEILEVO TOVG, T SIO0KTIK TPAUKTIKY TOVG
Kol TOV €moyyeApuatikd Tovg polo yevikdtepa. To kepdiao avtd ocvintd v eumepio
EKTUOEVTIKMV GTNV OEVLTEPOYEVI] OVATTLEN AOYIGHIKOV Ylo To. Lobnpoatikd omd Tovg 181006 Tovg
KaOnyntéc. g PEPOg g drodkaciog ETUOPPOONS Tovg oty aélomoinon tov Néwv Texvoroyiov

137



OTNV EKMALOEVTIKN TPAEN ZTOY0G €0 givar pe TN ypnom €WK oxedcuévev epyaieinv, va
OTOKTNGOLV TNV TPOGPOCT] GTNV TEYVOLOYiO TOV YPELALOVTOL Y10l VO KATAGKEVAGOUV EPYOAEin Y10l
TOVG HOONTEG TOVG YWPIS VO YPEGLETOl VO OTOKTOOVY TEYVIKEG YVOGELG TANpoeoptkng. H
OKOTUOTNTO, TNG EUTAOKNG TOVG GE GVTN TN OpacTNPOTNTA €ivol akpipdg 1 ext g ovoiog
emoyyeAoTIK Tovg pete€EMEn péoo omd T SladKocioc HAOMUATIKGOV dpacTNPlOTHTOV,
TpoPANUaTIoNoD Yoo T pobnotok kot S1daKTiky dlodikacio oTo HabnpoTikd Kot duvaToTNToG
VIOOTAPLENG KOWOTNTOV EKTASEVTIKOV IE TNV avATTUEN EpYarel®V GOUPOVO LE TNV TPOCOTIKN
TOUG avTiAnym Yo T oKtk TV pobnuotikdv. To Aoyiopikd oto omoio yivetor avaeopd
ovviotatal o€ ‘HaOMUOTIKOVG HKPOKOGUOLS', OMnAadn epyodelo pe ta omolo o pabNnTAg
OVOTTUGGEL PAOMUATIK GKEYT Ko KATOVONGoT KOOGS KOTOoKEVALEL LOVTELD KOl OVOTOPOGTAGELS
HOONUOTIKOV OVTIKEWEVOV KOl oyéce@v. Ta epyaieio avtd £X0VV AVGTNPOVS KAVOVEG AEITOVPYIOG
0ALG Ko ehevbepion g Tpog to TL Bo Kaver kot Tt O Kotaokevdcel o padntic.. Méoa and v
avAAVON TG EUTELPIOG OVTHG MG TPOG TN OTLOGI0 TOV EIYE Y10 TNV KOTAPTION TOV EXUOPODOTOV
tov épyov E42, meprypdpovtor Kot To GUYKEKPLUEVE AOYIGHKE OV ovortdyOnkav m¢ 1éeg Kot
OQOPLES Y10 AVATTLEN KO XP1OT) TETOLOV EPYOAEIOV OTNV TAEN TOV HOONUATIKOV.

Ta PBoaowucd Oépota ta omolo cvintovvtan oty Tpitn epyacio ovapépoviar otov poOAO TTOL
mpocdokovue va Sdpapaticovy ot empopeatés TIIE oto oxolelo péoca oto gupdtepo miaicio
TOV  EMUOPPOTIKAOV Oploewv Tov  ovamtuccooviol. Ogwpeitor 0Tt 10 HOVIELO  TOV
«ovaoToyaoTikoy emayyelpation (reflective practitioner) eivor avtd mov Topdler yw v
nepintoon tov empopemt| TIIE. Zoppova pe avtd o empopeots og péviopag Pondd tov
EKTUSEVTIKO VO avortHEet 0e£10TnTeg Tov Ba Tov YpelooTovY og o ToKikia Tepumtdcemyv. O
OVOOTOYOGLOG XPNOYLOTOIEITOL MG «EPYOAElD aVTO-eEEMENCH KOl O POAOG TOV EMUOPPMTH Eivor
avektipuntog yoti Aiyot avBpmmot ivar tkavoi vo kpivouy Tig S1KEG TOVG IKAVOTNTES, T SIKO, TOVG
wLPa Kol advvarta onueio yopic kamotov katoddvt. Enopévac ot empopomtéc TIIE Ba npémet
vo givar ot 10101 «TenEPALEVOL AVOCTOYOOTIKOL EMOYYEALOTIES) DOTE VO ELYVYDVOLV KOl TOVG
GUVOSEAPOVG TOVG KOAMEPYDVTAS TNV WKavOTNTd Tovg vo afloroyoiv v mpdodd TOovg
OVTIKEHEVIKA Kot Vo oxedlalovv Yo TO €0UTO TOVG PEOAISTIKODS GTOYOLC. XTIV €PYOoio
ou{nrovvtal ot TPoHIoHECES TOV Elval XPHGULO VAL IGYVOVY MGTE VO SLEVKOAVVETAL 1 VAOTOINGM
0TV TOV POAOV TO, YOPUKTNPLOTIKE TOV POAOV TOV POIVETOL VO AVOAOUBAVOUV O1 ETUOPPMTES L
Baom to otoyeio amd ta dVvo ypovia Aettovpyiag tng Movadag Exnaidevong Empopootadv TIIE
tov AII® (MEE/AII®). To Pacikd ep@TAUATO TOV OVOKVTTOLV OVOQEPOVTAL GE OV0 KLPIMG
Oépata: (0) Ztig de€otnTeg OAMG KOU OTNV YEVIKOTEPT] EMOYYEAUOTIKY] GLYKPOTNOT TOV
EMUOPPOTOV TPV TNV ekmaidevon tovg otnv MEE 6mw¢ kot oty kaAdiépyeia Kot eEEMEN TOLg
Katd v Sbpkeln g ekmaidevong tovc. (B) ZTic duvatdtnTeg oYedlaomg Kol OpydveOoNg
EMUOPPOTIKMOV Opaoewv ot omoieg Oa vrootpilovv (o oTadiok HeTdfoon and v apopoimon
tov TIIE otovg mapadociokods tpdmovg opydveoons e dwbackoicg tpog v aglomoinon tev
SUVOTOTATOV TTOL TAPEXOVY Yo KOWVOTOUEG TPOsEYYicels ¢ podnowokng dadikaciog. Télog
SLOLOPPAOVOVTOL TTPOTAGELG YIOL TOV TPOTO OPYAVAOOTS KOl VIOGTNPIENG TG TPOKTIKNG GOKNONG
TOV ETPOPPOTOV, 0AAE KoL TNG EXHOPPOTIKNG TOVG OpAong HeTd TO TEAOG TG EKTAIOELGNG TOVG,
MOTE 0 POLOG TOV OTOI0 GTNV TPAYHATIKOTNTO Sradpapotilovv cvveydc va eEelioaeTol.
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