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Mepiinyn
H Ayoyn Yyeiog elvot pia 6oAtkn dpactnplotnTa Tov amockonel 6ty avaPdduion e oyoikng {mng kot divel otovg
EKTOLOEVTIKOVG, LETA OO GYETIKY| EMUOPOMOT, TNV gVKALPi0 Vo SIELPHVOLVY TOV TUTIKO POAO TOVG MG SOACKOVTOV KO
va yivouv cuvodomdpot TV pabnTdv oty Topeio TOLG TPOS TNV EVNALKI®ON. TNV epyacio oty yiveTal o amdmepa
va avadeyBel n avdykn g xprong tov Teyvoloyiov ITAnpopopiog kot Emucovoviag pe oxond t dievbétnon tov
TPOPANUATOV TOL 0vadDOVTAL KATE TO GYEJUGHO TG EMUOPOMONG TOV EKTAOELTIKGOV o€ Bépata Aywyng Yyeiag.
AéEerg kKhawdwd: Emuoppwaon, Aywyn Yysiog.

1. Ewcayoyn

21V gpyacio auT TPOPAAAETOL 1] OVOYKOIOTNTO TNG EUTAOKNG TOV EKTALOEVTIKMOV GE TPOYPAUUOTO AYWOYNAG
Yyelag, e&etdlovrol o TPpoPANUOTO TOV TOPOVGLALEL 1] YEVIKELUEVT] EPUPLOYT TOV TPOYPOUUATOV OLTOV
Kot wpoteivetal éva pobnotokd Lovtéro, To Omoio cuvicTaTol 6TV evopuoviorn tng ow {dong kot g &
OTO0TACEMG EKTTidEVONG PE TN xpnon TV Texyvoroyidv [TAnpopopiog ko Emkowveviog (TTIE).

2. H Ayoyn Yyeiog oto onuepivo EAAviko oyoicio

2.1 H avaykoaiotnto epapuoyis twv apoypapudtey Aywyis Yysiog

"Exel ekppootel amd epeuvntég 1 damioTt@on 0Tl To EAANVIKO GYoAeio TaPOoVCLAlel o capmg BETIKN elkdva
amo Amoyrn KAMUOTOG KOl OYECE®MV EKTOOEVTIKAOV-UAONTOV KOl OTL GTNV TPAYUOTIKOTNTA E€lval TOAD
KaAOTEPO Omd 0,TL IovpilovTal cuyvd ot emikprtég tov (Hopf & Ewyéiing, 2003). Befaing oe kdbe emoyn ot
EKTOLOEVTIKOT £YOVV MG OTOGTOAN TOVG VO GUVTPOPEVOVY OAOVG AVEEPETMC TOVS HOONTEC GTNV TTOPELD TOVG
TPog TNV evnAikicoon Kot vo tovg pobaivouv 6lo 6ca Bewpodvior avoykaio ywo vo {foel kaveic otnv
kowovio (Towmovkdn, 2000). 'Exoviag oumg avatpapel kot dwopopewbei or idtot oe évav kOGO
SPOPETIKO amd TOV KOGHO TOV HobNTOV TOVg, TPENEL Vo, £ival KOVOl Vo KOTOVOoUV Tt akpifmg cvpPaivet
OTOV «HIKPO» KOGLO TOL GYOAEIOL Kol 6TOV «UEYO» KOGLO TTov TepPdAiel To oxoieio (Andersen, Hansen &
Jensen, 1975). Ilpénel va déyovtar 6Tt ot 10101 OMOTEAODV TNV TPOCMOTONOINGCT TOL GYOAEIOL MG (POPE
kowovikonoinong (Kvpidng, 1999). Ogpeilovv vo katavoodv OTL To oyoieio amoterel ovyvd medio
oUYKPOLOTG EMELDN], TEPLGGOTEPO A0 KA GALO KOovmVIKO Becud, ivol 0 SIOUOPE®MTNG TG KOWVMOVING TOV
UEAAOVTOC KOl ETOUEVOG TOAAEG KOWMVIKEG OUAOEG PIA0S0E0VV va To eAEYEOLV Yol S1KOVG TOVG GKOTOVG
(Lipman, 2006). Ogeidovv va voldlovtal Toug pabnTéc Toug TPV 0LTol VIMGoVV cuvaLsONUaTIKn dvcpopia
OV UTOpEl vo. Tovg 0dNyNoel ot povasld, o©To dyxog, otn OAlym, oty dpvnomn, otV emBeTIKOTNTA
(Goleman, 1998). Na tovg voidlovtar mpv avtoi oicBovBodv o0tL €youv amoppipbel amd 10 GYOAIKO
TEPPAAAOV KOl TPV GUYKPOTHCOLV L0 TAVTOTNTO OV avTitifeton Eumpakta otig aieg Tov oyoAeiov (Gray
& Weare, 2000). 'Etol o1 ekmaudevtikoi dnAmvovv cuyvd 0Tl xpeldlovtal vwootnpiln ®oTte Vo SOV
0Vo100TIKO Vonua oto poro Tovg (Kaoanidov & Zenka, 2005). Yapyouv OU®G Kol 01 EKTUIOEVTIKOL TOV
e&akolovBovv vo 51046KoVY PovVoL, Tio® amd T KAEIOTEG TOPTEG NG aifovcag didackaliog, amokieiovtag
étol v omowo vrootpién Tovg (Fullan & Hargreaves, 1995).

H Aywoyn Yyeiog eivan pio diemotnpovikn Kavotopog dpactnplotnta mov £xel sloaybel oty eknaidevon
Yo vo KOADWEL TNV ovAykn Tov oyoieiov yio avafaOuion, Yy vo TO GUVOEGEL HE TNV KOW®OVIKY
TPOYUOTIKOTITO KO Y10 VO, ODGEL EVKALPIEG GTOV EKTAOELTIKO Y10 avanTTLEN ToL pdAov Tov (ITaracTvAlovoD
& Iletpomoviog 2001). H Ayoyn Yyeiog mpocpépet éva TAaiclo omodoyng kot oTNpiEng yo. To nobntn kot
€tol 10 oYoAelo pmopel va €xel éva polo mo PondnTiKd Kol TPOANTTIKO, HEIDVOVTHG TOLTOYPOVO TIG
mBavoTTEG EKONAWDONG TOV OKPAIOV LOPPOV GUUTEPLPOPES TOL EUTOdifovV TNV Topeia Tov podnT TPog
v avtovopio kot tn onovpyikn {on. Eeoapudletor efelovtikd amd ekmoudevtikodg mov  EYouv
TpoNYoLUEVOG emopemBel. Evdektikd avapépovpe Kamowovg and tovg OBepatikovg doveg g Aywyng
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Yyelag: mpoAnym ypnong €£optnoloyévemy ovcldyv, KOTOVOAMTIKEG GLVAOEIEG, TPOACTION TNG WUYIKNG
vyelog, oefovaAikn oywyr, KvkAo@oplokr aywyn, vyein kor mepiPdAlov, OMPOCHOMIKEG OCYEGELS,
eberovtiopdc, TpoANYN TG Plog, OVIWETOTIOT TOV AyYove, dayeipion Tov TévOoug.

2.2 Ao {dons Kal & AmOGTACEWS EXUPPOCH

Mo v mopokorodOnon kot mpoddnorn twv mpoypoppdtov Aywoyhg Yysiog kot tnv vroompiEn tov
EKTOOEVTIK®V TTOL T, EPappolovv, &yovv Beomiotel Béocig vrevBovov Ayoynig Yyeiog, ot omoiot gival
ekandevTiKol pe ovénuéva TpocdvTa Kot vanpeTovy enl Onteio oe Oleg Tig AtevBivoeig [pwtofdduiag kot
AgvtepofdOuiog Exmaidevong. Mio onuoviiky opdon tov vrevbivov Ayoyng Yyelog sivor vo
SOPYAVAOVOLY ETUOPPOTIKO TPOYPAUUOTO, GE CLVEPYOOIO pHe KATOAANAOLG @opeic kol mpocomma. Ta
EMUOPPOTIKA QVTA TPOYPAUUOTO OQEIAOVY VOl £XOVV TPOSLAYPAPES, OTTMG: (1) TO TPAKTIKO PEPOG Ba Tpémet
vo Tpaypotonoleital pe Propatikod tomov "dwo {dong” opadikég ekmaidentikég cuvavtnoels (Kacsomidov
k.a. 1996; Rogers, 1999), (B) n cvvolikn tovg didpkela va givor tovidyiotov 80 dpeg Yo e&oopoiiletan
OOKTNON YVOCEDV OAAG Kol 1 avATTLEn TPocOTK®V 0e&lothTev, (Y) M EMUOpPmon va céfeton TV
eumelpio, TG TPOGOOKIEG KOl TI OVAYKES TOV EKTOOEVOUEV®VY Kot 1) pdbnon va voeital og To omoTéEAEGUA
g apotfaiog owodounong dpactnplotNTeV otny opdda (Miyarakdnovrog, 1996), (3) n emthoyn TOTOL Kot
xpoOvov va e&ummpetel Toug empoppovpevous (Iamaddkng & Opaykoving 2005), () o empoppodueVog Vo
éxel v gvkopio vo Tovtiotel pe tov ekmoudevti tov (Courau, 2001) wor (§) va aipovtor gumddior ot
nabnon Tev eMUOPPOVUEVEOV, OTMG OVTO TOV CPOPOVV OTIS KATUOTACELS TNG (MNG, OTO EKMOIOEVTIKO
m\aiclo N otnv mpodidbeon n omoia oyetileTar e 0TACES KO OVTIMYELS Yo Tov g0vtd (Towmovkin &
didmg, 2007).

H évtaén tov TIE oty emudpemon Tov EKTOOELTIKOV UTOopPEl Vo TPowBncel meplocoTEPOVG
ekTadevTIKOVG o€ Opdoelg g Ayoyng Yyelag. BePaing npémel va mpocappooctel €tol dote va yivel pe
o6povg yuyormadaywykng npocéyytong (Koung, 2005). Ilpénel emiong va Anebei vtoyn kot 1 otdorn Tov
EKTadEVTIK®V amévavtt otnv ypnon tov TIIE, n omoia opiletor 1660 amd TN YVOOTIKN 6GO Kol Od TN
cuvatsOnuotikn cvvictoca (Kovetavtding, Halaryempyiov & Zidloc, 2004). Befaing eivar evBappuvtikd
ot o1 ekmandevtikoi drotifevtan pddiov Betikd anévavtt otig TIIE, é0tm Kt ov apKeTol S10TLTMVOLV KATO1EG
emoevriéerg (Kailydg, Koaowdtn & ODepevtivog, Z., 2002). Ewdwotepa, or ekmoidevtikol mov €xovv
exmadevtel ot ypnon tov TIE, swametdvouy 6Tt eivar afdoiun n yvoun 6cwv vopiloovv 6t 1 éviaén tov
TIIE eivol amednTikn Kot Kotovoovv 6Tt 0 pOAOG TOVG Oyt LOVOV deV amaSlOVETOL AALA EXEL TNV dUVATOTNTO
va yivel ovoloTikotepog (Atapavtdaxn, Ntapov & [Tavovong, 2001).

2.3 Ta 0V0 6v6TATIKG TOV TPOTEIVOUEVOD UIKTOU HOVTEAOD EMUOPPWICHS

To wpotevodpuevo AomdV PIKTO HOVTELOD EMUOPPOOTG CLVIGTOTOL TNV EVOPUOVIGUEVT XPNOT TOV D0 TOT®V
ekmaidevong: ¢ Oow {dong kol TG &€ amootdcemc. Xvvovalelr dnAadn TG opadikég o Lmong
EKTOOEVTIKEG GLVOVTINGELG PE TNV TopdAANnAn xpnon tov TIE. H &£ amootdoemg exmaidevon pmopel va
emrevyfel pe ™ ypnom evog "Tvotyuartog Alayeiptong TnAepndabnong”, to onoio Ba mepiéyet: ™ dwyeipion
NG EKMOOEVTIKNG OOIKOGING (EKTOOEVTES, EYKATOOTACELS, EE0TAMGUOG), TN Ol0YEIPLOT) TOV EKTOIOELTIKOD
VAKOD KOl TN JlaXEIPIoT TOV EPYUAEIDV EMKOIVAOVING TOV EKTAOELTAOV, TOV EKTALOEVOUEVOV KOl TOV QOPEQ
ekmaidevong. Avtd to Xvotpo Awyeipiong TniepdOnong mpénet va eivar TpocPicipo omd OAOVG TOLG
GUUUETEXOVTEG KOl GE OAN TN SIAPKELD EQAPUOYNG TOV TPOYPALLUOTOG,

H avémrtuén avtod Tov piktod poviélov pmopel va avatedel oe Evav Empopoonticd ®opéa o omoiog o £xet
v mAnpn gubdvn dwyeipiong Tov TPOYPAPUATOS, ONAST]: TA S1OIKNTIKG Kol OWKOVOUIKE O&pota, ™
ONUIoVPYic EKTALOEVTIKOD VAIKOD, TNV EMHOPPOOT TV LIEVHOVOV Aywyng Yyelog g ETHLOPPOTOV KATA
Nopd, Vv enpudpP®oN T®V EKTAOEVTIKAOV, TNV TIOTOTOINGT EKTUOELOUEVOVY, TNV OEOAGYNOT TOL £PYOU.
Hopakdto avapépovtor ot mBavég pdoelg epyacidv Tov Empopemtikod ®opéa: (o) ovuyypaen
EKTALOEVTIKOD VAIKOD GOUP@VO, e TN Bepatoloyia g Aymyng Yyelag Tov vo avTaToKPIVETOL OTIG OVAYKES
TOV WIKTOV HOVTEAOL eKTaidgvong, (B) o {dong emuopewon tov vrevdivov Ayoyng Yyeiog, didpkelag 25
®PAV, (1) 0pYAVOGCT YOP®V Y10 TIG OLOOIKES 010 {DOTG EKTOIOEVTIKEG  GLUVOVTNGCELS, (0) EMUOPE®ON TV
EKTAOEVTIKAOV GLUVOAKNG d1apkelag 150 mpdv, ek Twv omoiwv o1 30 dpeg Ba eitvar dto {dong ekmaidevon Kot
ot 120 dpeg Oa d1ateBolv oy €€ amootdoemg eknaidevon (€) eromnteia, aSl0AdyNOT TOV TPOYPALLATOS KO
() motomoinom emuoOpe®ONG.
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3. Emidoyog

Avto 10 PIKTO pobnolokd HOVTEAO TPOTEiveTAl Yo Vo VTOGTNPLHOVV Ol EKTOIOEVTIKOL GTNV EPUPHOYN
npoypoppdtov Aywyng Yyeiag. ‘Etot, evo 1 & anootdoeng ekmaidgvon Bo ddaoel T Avor ota mpofAnuata
LETOKIVIICE®V KOl SUmOVAOUEVOL ¥povov, 1 oo {mong ekmaidevon Ba mpowbicel v avtoyvmoia, tnv
OAANAETIOPOOT) EKTALOEVT-EKTTOOEVOUEVMVY, TNV KOTAVONGCT TOV EUTEIPLAV, TNV EKQPACT] cuVUICONUATOV,
oTolyela T0 0TToi0, GTO GUVOAD TOVG OTOTEAOVV Y10, TOVG EVIIAIKOLS Tpobmobéaelg ndbnong.
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